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«ИНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ» 
ЧЕЛОВЕКА

Чупров Александр Степанович,
Благовещенский государственный

педагогический университет,
доктор философских наук, профессор

Благовещенск, Россия
ORCID 0000-0002-3279-2853
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Аннотация
Статья посвящена анализу единства и раз-
нообразия форм, а также внутренней про-
тиворечивости и драматизму существова-
ния Я-бытия человека, названного «иной 
реальностью», которая, с одной стороны, 

базируется на физической, биологической, 
индивидуальной и социальной реально-

сти человека, с другой, — качественно 
отличается от них. Такой анализ позволил 

автору прийти к выводу о том, что «иная 
реальность» есть непосредственная (имма-
нентная) реальность человека, в которой и 

которой он живет, тогда как все предыду-
щие четыре уровня реальности носят для 

человека опосредованный характер: чело-
век всегда может их видеть только сквозь 
призму своей «иной реальности». Будучи 

следствием единства бытия и небытия, 
которое воплощается в принципе интен-
циональности как стремлении небытия к 

бытию и, в частности, воли к жизни, «иная 
реальность» сама есть единство бытия и 

существования, которое творится

человеком как субъектом, наделенным 
разумом, морально-эстетической чувст-
венностью и свободной волей. Все основ-
ные формы «иной реальности» взаимо
дополняют друг друга. Здесь каждая форма 
необходима: исчезновение хотя бы одной 
неизбежно приведет к гибели и исчезно-
вению всех остальных. При этом основные 
формы «иной реальности» составляют ряд 
противоположностей, в которых каждая 
из сторон обретают в противоположной 
стороне свою действительность, смысл 
и ценность. Исключительность «иной 
реальности» не спасает ее от внутрен-
ней противоречивости, которая, с одной 
стороны, обеспечивает ее качественное 
развитие (историчность); с другой, — об-
условливает ее временной и врéменный 
характер, драматизм ее существования, и 
неизбежно ведет «иную реальность» к ее 
самоуничтожению. Только чувственная 
способность различения человеком добра 
и зла, а также добрая воля на основе адек-
ватного мышления и достоверных знаний 
способны продлевать существование 
«иной реальности» настолько, насколько 
это в принципе возможно в соответствии с 
ее онтологическим потенциалом.
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Светлой памяти моей жены
Чупровой Ольги Георгиевны

1. Постановка проблемы

Метафора «иная реальность» — это, 
в сущности, отсылка к платоновскому 
принципу иного, которое сам Платон 
называл «пятым родом бытия», об-
условливающего бесконечное разноо-
бразие форм его существования. Хотя 
у Платона иное (θατέρου φύσις) постав-
лено в ряду таких категорий, как бытие, 
покой, движение и тождество [5], его 
«нумерация» явно соотносится и с уче-
нием Эмпедокла о четверице природ-
ных стихий, включавшей воду, землю, 
воздух и огонь, которые соединялись 
Эротом (дружественностью) и разъе-
динялись богиней раздора Эридой. В 
современной натурфилософии эти че-
тыре стихии можно было бы назвать 
энергией, веществом, информацией и 
системой отношений как основными 
характеристиками физической реаль-
ности, с присущей ей силами притя-
жения и отталкивания. Физическая, 
биологическая, а также индивидуаль-
ная реальность безусловно, присущи и 
бытию человека в качестве таких его 
свойств, как телесность, воля, чувствен-
ность и способность мышления (интел-
лект), без которых была бы невозмож-
ной и социальная реальность. Это то, 
что в советском марксизме традицион-
но называлось уровнями организации 
материи. Но сверх того, бытию челове-
ка свойственно и нечто иное (пятое), 
поэтому метафора «иная реальность», 
на мой взгляд, вполне уместна в поста-
новке вопроса о формах существования 
Я-бытия человека.

Конечно, реальность, в которой и 
которой живет человек (точнее, пре-
бывает его Я-бытие), можно было бы 
условно назвать «виртуальной», что 
часто и делается, однако, во-первых, 
сам термин «виртуальный» за послед-
ние десятилетия приобрел столько раз-
ных, подчас прямо противоположных 
(например, возможное и невозможное) 
или технических значений (например, 
для характеристики компьютерных 

систем), что в данном случае я бы воз-
держался от использования такого оп-
ределения. Во-вторых, словосочетание 
«виртуальная реальность» — это чи-
стой воды оксюморон, буквально «не-
реальная реальность», т. е. нонсенс, 
абсурд, нелепица. На мой взгляд, мож-
но заниматься технологиями компью-
терного моделирования виртуальной 
реальности, а также изучать характе-
ристики ее восприятия человеком, но 
пытаться анализировать объективную 
природу, формы, функции и значимость 
того, чего нет, по меньшей мере было 
бы странно.

Впрочем, представления о реаль-
ности и даже первичности небытия [8] 
(меонизм или нигитология как альтер-
натива онтологии), которые разделяли 
и разделяют множество людей как в 
древности, так и сегодня, тоже, как го-
ворится, «имеют право на существова-
ние». Однако меонизм — это лишь одна 
из сторон в давнем споре о бытии. Этот 
спор — своего рода пятая онтологиче-
ская антиномия, которая формально-
логически не разрешима, как и четыре 
космологические антиномии чистого 
разума у Канта. Именно с осознания и 
формулировки этой «пятой антиномии», 
когда в системе философских категорий 
появляются предельно широкие поня-
тия бытия и небытия и, соответственно, 
разные варианты их диалектики, насту-
пает зрелость философии.

Недаром Гегель отсчитывал исто-
рию «настоящей» философии с Пар-
менида, который как раз и ввел в обо-
рот понятия ὄντος и τὸ μέ ὄν (др. греч. 
бытие и небытие) и сформулировал 
принцип «Бытие есть, небытия нет». 
Конечно, Гегель не мог не знать, что 
в Древней Греции были мыслители не 
менее значительные, жившие ранее 
Парменида (например, Фалес и Пифа-
гор). Гегелю даже пришлось — в угоду 
своей диалектической схеме истории 
философии — называть имя «отца ди-
алектики» Гераклита, утверждавшего, 
что всё существует и не существует 
одновременно, уже после Парменида, 
хотя Гераклит был старше Парменида 
лет на 70, а то и более.
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Кроме того, известный европоцен-
тризм Гегеля, которым страдают неко-
торые профессиональные философы 
Запада и по сей день, не позволил 
ему по достоинству оценить древних 
индийских и китайских мыслителей. А 
ведь и в древнекитайской, и древне-
индийской философии одновременно 
с Гераклитом и Парменидом были вы-
работаны понятия, которые по своему 
содержанию, в сущности, инвариантны 
парменидовскому бытию и небытию 
(отличия сугубо языковые и эстетиче-
ские), — У-цзи и Тай-цзи, Дао (причем, 
двойственное — пустое и поименован-
ное), Брахман как единство неиссяка-
емого безличностного бытия/небытия 
и Атмана как личностного бытия [6.7], 
Абхава — уже наступившее небытие, 
т. е. прошлое, и еще не проявленное 
небытие как потенциальное будущее 
[1]. Об истории русской философской 
мысли на Западе речь и вовсе никог-
да не шла, хотя в русском языке (в этой 
единственно подлинно русской фило-
софии) всегда существовали слова и, 
соответственно, понятия «бытие» и «не-
бытие» и почти забытое слово «бытиё», 
которым еще в начале XIX в. обознача-
лось личностное бытие (моё бытие).

На мой взгляд, бытие вообще немы-
слимо вне или без небытия. Как всякое 
ничто стремится стать хоть чем-то, так 
и небытие — бытием. Небытие — это 
не то, что положено рядом с бытием 
(или какая-то «прореха» на нем), а то, 
что как бы растворено в нем или даже 
включает его в себя. Небытие есть в 
каждой точке и в каждом мгновении 
бытия, которые, как и само бытие, не 
имеют пространственных и временных 
определений, кроме координат в какой-
то замкнутой системе. Неслучайно в 
геометрии точку называют мнимой ве-
личиной. То же самое можно сказать и 
о мгновении: у него нет длительности. 
Да и само «вечное настоящее» как бы 
«зажато» между прошлым, которого уже 
нет, и будущим, которого еще нет, «по 
идее» (точнее, по законам формальной 
логики) также должно быть названо не-
бытием. Но это не основание для того, 
чтобы бытие называть иллюзией, кото-

рая отличается от реальности уже тем, 
что не способна физически воздейст-
вовать на материальные объекты. Но 
главное — это то, что неразрывное 
единство тождества и бесконечной 
противоположности бытия и небы-
тия — подобно (+) и (–) в электрической 
цепи — обусловливает бесконечность 
энергетического потенциала, т. е. воз-
можности реального существования 
живой Вселенной, которая именно поэ-
тому никогда не остынет, не оцепенеет, 
не умрет и не исчезнет [9]. В противном 
случае мы должны признать источ-
ником всего сущего не объективное 
«эманирующее» (истекающее) единст-
во бытия и небытия, а иллюзию и при-
знать её вечным Абсолютом (собствен-
но, это слово в переводе с латинского 
буквально и означает «источник»). Но 
вопрос об источнике всего сущего — 
это вопрос, скорее, религиозной веры, 
чем философии, и какие-то логические 
аргументы в пользу того или иного ва-
рианта тут просто бессмысленны. Как 
говорится, «здесь это не работает».

Напомню, что в истории европей-
ской философии бытие как предельно 
абстрактная реальность (но не иллю-
зия!) представлялось еще до Парме-
нида какой-либо природной стихией 
(например, водой, как у Фалеса), апей-
роном (Анаксимандр), числом (Пифа-
гором), Логосом (Гераклит), атомами и 
пустотой (Демокрит), а после Пармени-
да — отождествлялось с царством идей 
и Благом (Платон), «формой» всех ве-
щей (Аристотель), с Единым (Плотин), 
христианским Богом как абсолютным 
бытием (Фома Аквинский) или его бес-
конечной возможностью (Николай Ку-
занский). В Новое время философы ста-
ли отождествлять бытие с Абсолютной 
идеей (Гегель), Мировой волей (Шопен-
гауэр), тотальной чувственностью (Фей-
ербах) или материей как объективной 
реальностью (от Гольбаха до Энгельса 
и Ленина).

На мой взгляд, все эти варианты ото-
ждествления, мягко говоря, не вполне 
корректны. Не удивительно, что уже 
в XIX веке позитивисты вообще отка-
зались оперировать понятием бытия, 
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называя его «иллюзией второго плана» 
— этим саркастичным замечанием Ниц-
ше. Такое скептическое, а то и просто 
негативное отношение к понятию бы-
тия сохранялось и в XX столетии. При-
чем, не только у позитивистов второго 
и третьего поколения, но даже у их оп-
понентов-антисциентистов в лице эк-
зистенциалистов (Сартра, например) и 
постмодернистов (в частности, Делёза).

Коренной порок всякого рода ото-
ждествлений бытия то с одним, то с дру-
гим, на мой взгляд, состоит в подмене 
бытия какой-либо формой, или спосо-
бом, его существования, а то и самим 
Богом, что вообще выходит за рамки 
предмета философии и может быть 
только предметом религиозной веры и 
теологии. Такая подмена философского 
понятия бытия вносит путаницу и сумя-
тицу в оперировании им. Корректным 
было бы отождествлять бытие только с 
самим бытием и противопоставлять его 
небытию, как это делал Парменид. Что 
это дает? Дает понимание единства то-
ждества (бытия) и бесконечного разно-
образия форм существования универ-
сума, или мироздания. Такое единство 
бытия и существования, собственно, и 
есть то, что мы называем реальностью. 
Именно с этой исходной позиции мы и 
будем рассматривать феномен «иной 
реальности», которая творится челове-
ком как субъектом, и в которой человек 
как эмпирическое «Я» пребывает.

2. Предмет исследования

В качестве определения предмета 
исследования хотел бы предложить 
излюбленную мною схему-диаграмму, 
в которой обозначены (без «расшиф-
ровки») единство основных форм «иной 
реальности» (далее в тексте аббревиа-
тура — ИР) в её неизбывной двойст-
венности, а также инверсии, точнее, 
энантиодромии как взаимоперехода 
противоположностей друг в друга (см. 
рисунок).

В этой схеме каждый из 12 сегмен-
тов круга обозначает какую-то форму 
существования ИР, сгруппированных 
по их месту и роли в ней: 1) способно-

стей Я-бытия, или его потенциала; 2) 
средств или способов его реализации; 
2) форм деятельности (как процесса), 
необходимых для этой реализации; 
4) форм фиксации результатов такой 
деятельности.

•	 Мышление, воля и чувственность 
характеризуют способности Я-бы-
тия, его потенциал, или возмож-
ность.

•	 Искусство созидания нового, ми-
фотворчество как формирование 
символической картины мирозда-
ния и рефлексия отношения Че-
ловек — Мир относится к самому 
процессу «бытийствования» Я-бы-
тия, т. е. процессу реализации его 
потенциала.

•	 Язык (звук, слово, жест, мими-
ка, символ); обман и самообман 
(мистификация и символизация), 
сомнение и проверка; обычаи, 
традиции, ритуалы и право — это 
способы (средства) самоорганиза-
ции и регулирования деятельнос-
ти эмпирического Я.

•	 Культура,  религия и знания 
(включая научные) — это перма-
нентно обновляемые и фиксиру-
емые результаты деятельности 
эмпирического «Я» и одновре-
менно объективные условия его 
существования и целеполагания.

Нетрудно заметить, что в данной 
схеме каждая из форм имеет свою 
«зеркальную» (по горизонтали слева 
направо и наоборот) противополож-
ность, в которой она находит своё 
основание или обретает свою дейст-
вительность, смысл и ценность. Так, 
мышление объективируется в языке 
посредством вполне материальных 
явлений — звуков и знаков, слов, же-
стов и мимики. Вера, подпитывающая 
волю к жизни, противостоит сомнению 
и страху ошибиться, доверие — обма-
ну, надежда — отчаянью, любовь — 
ненависти. Без этой противоположно-
сти доверие, вера, надежда и любовь 
вообще теряют всякий смысл и цен-
ность. Чувственность как основа мо-
рали и нравственности оказывается 
смысловым ядром обычного (устного) 
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Двойственность «иной реальности» человека и формы ее существования

Рисунок 1. 
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и позитивного права, закрепленного 
в письменно оформленных законах. 
Искусство в широком значении это-
го слова как созидание новой (букв. 

«искусственной») эстетической реаль-
ности, отличной от эстетики девствен-
ной природы, обретает свою действи-
тельность в фиксированных формах 
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материальной и духовной культуры. 
Догматизированный результат мифот-
ворчества всегда был основой содер-
жания любой религии, а рефлексия 
(осознание и осмысление) отношения 
Человек — Мир служит неизменным 
фундаментом всякого познания, вклю-
чая научное.

Не менее очевидно единство и «ди-
аметрально» обозначенных на схеме 
форм. Так, мышление обретает свою 
действительность только в том случае, 
когда оно позволяет получать знания. 
Недаром в русском языке слово «со-
знание» буквально означает «обладать 
знанием», «быть со знанием». Вера и 
надежда объективируется в религии. 
Чувственность как любовь лежит не 
только в основе морали и нравствен-
ности, но и художественной культуры 
вообще. Само слово «эстетика» в пе-
реводе с древнегреческого означает 
«чувственность». Искусство созидания 
новой эстетической реальности имеет 
смысл и ценность только тогда, когда 
оно противостоит прежней реальности, 
закрепленной в традициях, обычаях и 
формальном праве, побуждая их к раз-
витию, обновлению и закреплению в 
новых обычаях и новых законах. На-
гляднее всего это видно на примере 
моды. Есть даже устойчивое словосоче-
тание «законодатель моды», но такие 
«законодатели» существуют во всех без 
исключения сферах жизни человека и 
общества. Мифотворчество не мыслимо 
без пленительного или, напротив, ужа-
сающего обмана и самообмана, мисти-
фикации и символизации чувственной 
реальности, в которые – вопреки здра-
вому смыслу, сомнениям и очевидной 
нереальности — люди всегда и при том 
охотно верили по принципу Тертуллиа-
на: «Верую, ибо это абсурдно». А любая 
рефлексия возможна только тогда, ког-
да она проговаривается посредством 
языка, — не важно «про себя», вслух 
или письменно.

С какой бы способности или вида 
деятельности Я-бытия мы ни начинали 
анализ основных форм ИР — мышле-
ния, воли или чувственности; искусства, 
мифотворчества или рефлексии — мы 

всякий раз получим набор одних и тех 
же перекрестных «бинарностей», в ко-
торых каждая из сторон является усло-
вием существования другой стороны. 
Такая двойственность и неразрывное 
единство всех форм ИР говорит о том, 
что было бы неверным представлять 
себе ИР как две разных реальности, 
существующих раздельно, пусть и син-
хронно: мол, одна в голове, а другая в 
социальном пространстве как системе 
отношений между людьми. Нет, это 
единая реальность, которая, с одной 
стороны, родственна, а с другой, – ка-
чественно отличается от физической, 
биологической, индивидуальной и со-
циальной реальности. Ее главное от-
личие состоит в том, что она творится 
исключительно субъектом. Причем, ИР 
нельзя назвать ни сугубо субъективной, 
ни сугубо идеальной, поскольку эта ре-
альность, во-первых, воплощается как 
в идеальных формах, так и во вполне 
материальных явлениях, во-вторых, ИР, 
хотя и присуща субъекту, существует и 
фиксируется (пусть и опосредованно) 
вполне объективно как социально-
историческое явление и как физиоло-
гическая реальность (работа мозга и 
организма в целом); в-третьих, имеет 
главный признак реальности, а имен-
но — в отличии от иллюзии — оказы-
вает воздействие на человека и мир в 
целом посредством регулятивной функ-
ции в жизнедеятельности человека и 
общества.

3. Формы «иной реальности»
и драматизм ее существования

Как и всякая реальность, ИР суще-
ствует не только в разных формах, но 
и весьма драматично. Этот драматизм 
обусловлен противоречивостью бытия 
вообще и конкретных форм его суще-
ствования. Если с неодушевленными 
объектами это происходит в форме 
их непрерывного столкновения, сое-
динения и распадения, то для живых 
организмов, включая человека, такая 
противоречивость означает борьбу 
за выживание в противостоянии как 
со средой, так и в конкуренции между 
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собой за лучшее «место под солнцем», 
а также «борьбой» с собственной те-
лесностью, всегда заканчивающаяся 
гибелью организма — биологической 
смертью, которая, однако, как раз и 
обусловливает бесконечную ценность 
жизни.

В сугубо человеческой реальности 
ко всем выше названным катаклизмам 
добавляются такие, которые связаны со 
способностью человека мыслить и по-
знавать, осознавать себя и оценивать, 
любить и ненавидеть (других и самих 
себя), радоваться и горевать, верить и 
разочаровываться, доверять и сомне-
ваться, надеяться и отчаиваться, созда-
вать эстетическую и символическую ре-
альность, изменять мир и самого себя 
в соответствии со своими идеалами, 
целями, соотносить свои поступки с 
представлениями о должном, осуществ-
лять свою мечту и удовлетворять такие 
потребности, которые у всякого иного 
живого существа просто отсутствуют. 
Например, потребность в красивом, 
успешном, престижном или модном, 
в оценке окружающих и самооценке, 
наконец, в счастье — как собственном, 
так и родных и близких. Правда, как 
вздыхали поэты всех времен и народов, 
«Ах, в этой жизни счастья нет нигде!» 
(А. Вертинский). Во всяком случае, ка-
кого-то абсолютного, всеобъемлющего 
и неизбывного счастья действительно 
нет, но у каждого человека в жизни 
были, есть и будут счастливые мгнове-
ния и даже целые времена, которые мы 
не всегда замечаем и ценим, а «поте-
рявши, плачем». Страданий же, душев-
ных и физических, горя, разочарований 
и крушения надежд, увы, всегда хвата-
ло на всех. И это ощущение счастья/не-
счастья также придает ИР определен-
ную специфику по сравнению со всякой 
другой реальностью.

Я-бытие начинается с интенцио-
нальности, которая как явление есть в 
первую очередь энергетика, порождае-
мая единством и противоположностью 
бытия и небытия. Отсюда — воля к бы-
тию вообще и воля к жизни, в частно-
сти. Само понятие интенциональности 
было выработано еще средневековыми 

схоластами. Как бы заумно и абстракт-
но ни звучало это слово, сконструиро-
ванное в искусственной средневековой 
латыни, его суть в переводе на русский 
язык «проста до неприличия» — стрем-
ление к тому, чего тебе не хватает, а 
потому очень хочется это «схватить» 
и «проглотить». Иногда достаточно за-
менить слово «интенциональность» в 
самом трудном для понимания фило-
софском тексте на слово «голод» или 
«жажда», и сразу становится понят-
ным, о чем автор думает и чего хочет 
сказать, но не решается или просто не 
умеет это делать.

Понятое как устремленность разума 
к своей предметности, понятие интен-
циональности стало ключевым в фе-
номенологии Э. Гуссерля, а затем было 
положено как метод в экзистенциализ-
ме М. Хайдеггера. При всем новатор-
стве этих философов XX века и разли-
чиях в характере их учений (Гуссерль, 
скорее, гносеолог, а Хайдеггер — пре-
имущественно онтолог в осмыслении 
существования человека, мышления 
и языка) сам принцип интенциональ-
ности при желании мы можем усмо-
треть уже в мифологии. Так, согласно 
Гесиоду, изначальное состояние миро-
здания – это две оппозиционных пары 
первоначал: с одной стороны, — Эрот 
и Гея как символы стремления к соеди-
нению с чем-либо и рождающего ма-
териального начала; с другой, — Хаос 
и Тартар как символы бесформенного 
ничто и таинственного и непредсказу-
емого небытия. Именно единство этих 
противоположностей является основа-
нием, на котором держится всё миро-
здание. Аналогично и в древнекитай-
ской мифологии: символу мироздания 
Тай-Цзы с двумя переходящими друг в 
друга половинками Ян и Инь предше-
ствует символ небытия У-Цзы (пустой 
круг). Отсюда — та самая пресловутая 
«интенциональность» как стремление 
«пустоты» к какому-то предметному 
наполнению. По ассоциации можно 
вспомнить расхожие фразы, которые 
у всех на слуху: «Природа не терпит 
пустоты», «Кто был ничем, тот станет 
всем» и т. п.
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Уже в этом исходном пункте заложен 
драматизм ИР человека, ибо интенцио-
нальность означает не только процесс 
обретения человеком подлинно че-
ловеческого бытия, но и агрессивное 
стремление к захвату другого и чужо-
го, когда счастье одного оказывается 
несчастьем для другого, его ограбле-
нием и нищетой, тюрьмой и пыткой, 
средством и пищей, рабством и смер-
тью. И это, кстати, прекрасно осозна-
вал Хайдеггер, сделавший кульмина-
цией своей философии понятие Ereignis 
(присвоение). В итоге у Хайдеггера ин-
тенциональность превращается почти 
в шопенгауэровскую Мировую волю к 
бытию, которая в человеке проявляется 
как эгоистичная воля к жизни, и даже в 
ницшеанскую волю к могуществу, т. е. 
к власти и собственности. Как бы по-
читатели Хайдеггера ни старались ин-
теллектуализировать и эстетизировать 
понятие Ereignis, — в своем пределе 
— ничего другого оно в принципе оз-
начать не может. Самое ужасное состо-
ит в том, что Хайдеггер был прав, хотя, 
скажем так, «наполовину», потому что 
в человеке воля к жизни (как частное 
проявление интенциональности вооб-
ще) не сводится лишь к присвоению.

Она проявляется в его стремлении 
к свободе и одновременно — в соеди-
нении с разумом — в способности че-
ловека к самодисциплине и разумному 
самоограничению. Его воля к жизни, 
— помимо присущей всем живым ор-
ганизмам сексуальной потребности, 
окрашивающей всю эмоционально-
чувственную реальность человека, — 
порождает веру и надежду, которые, 
в свою очередь, «подпитывают» волю 
к жизни. Она изначально, как у детей, 
предполагает доверие к другому. Без 
воли к жизни были бы невозможны 
радость и тоска, смех и плач — эти ис-
ключительно человеческие свойства, 
которых нет ни у какого другого суще-
ства на Земле. Однако именно доверие 
оказывается самым «слабым местом» 
человека, уязвимым для обмана и са-
мообмана, страха перед ошибкой и 
смертью, для подтачивающего, словно 
червь, сомнения и, как результат, от-

чаяния и уныния. Но именно потому, 
что человек наделен волей к жизни, 
он – часто вопреки здравому смыслу — 
надеется и верит в успех, верит в удачу, 
верит даже в то, что «абсурдно».

В этом, собственно, и состоит несо-
крушимое основание живучести всяко-
го мифотворчества и религий, сохра-
няющихся вопреки просвещенному 
атеизму, доводам рассудка, «здравому 
смыслу», информированности и дости-
жениям научно-технического прогрес-
са. Вера как сугубо человеческое про-
явление интенциональности и воли 
к жизни ни в каких логических или 
нравственных доказательствах бытия 
Бога (в политеизме — богов) просто не 
нуждается. Никакой другой причины и 
способа «прийти к Богу» или, напротив, 
«отвернуться от Него», кроме надежды, 
личных страданий, страха и разочаро-
ваний, в этой жизни не существует. 
Знаменитая фраза Ницше «Бог умер» — 
лишнее тому подтверждение: ни Бог не 
умирал (он либо бессмертен, либо не 
бог), ни люди не переставали верить. 
Эта сентенция — всего лишь интел-
лектуальный эпатаж, художественный 
образ и культурологический миф, кон-
статирующий изменение эстетических 
принципов в социально значимом 
образе Абсолюта при смене историче-
ских эпох.

Наивно думать, что мифотворчест-
во – это удел наших далеких предков, 
сочинявших мифы: достаточно вспом-
нить почти всю отчетность в бюрокра-
тической системе управления общест-
вом как картинку, подменяющую собой 
реальное положение дел…, впрочем, 
мы сейчас не об этом. Вся художест-
венная и даже историческая литерату-
ра, музыка, театр, кинематограф, СМИ, 
а сегодня еще интернет, нейросети и 
компьютерные игры, не говоря уже 
воздействии алкогольного и наркоти-
ческого опьянения (вспомним Кастане-
ду), сопровождавшего всю «цивилизо-
ванную» историю человечества, – всё 
это условия, формы и способы мифот-
ворчества, в которой символический 
образ подменяет собою «физическую» 
реальность, становясь для человека не 
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менее, а иногда и более значимым.
Например, в интернете есть тысячи 

и тысячи публикаций по истории, поли-
тике, культуре и науке, авторы которых, 
желая заинтриговать потенциального 
читателя какой-нибудь сенсацией (по 
большей части, высосанной из пальца) 
или шокирующей «правдой», якобы до-
селе кем-то злонамеренно скрываемую, 
включают в название своей статьи ша-
блонную фразу «на самом деле». Самое 
любопытное состоит в том, что «на са-
мом деле» был миф, который в свое вре-
мя и оказал действительное влияние 
и на конкретных людей, и общество в 
целом. В качестве такого мифа может 
быть образ правителя, олицетворяв-
шего эпоху, творчество какого-нибудь 
деятеля культуры (поэта или актера, ко-
торый в глазах публики слился с каким-
то сыгранном им персонажем), какая-то 
теория, озадачившая в свое время умы 
ученых, а вот то, каким на самом деле 
был тот правитель, кем в повседневной 
жизни был тот или иной поэт или кино-
актер, и была ли верной та теория, — 
это для истории и культуры человече-
ства уже не так важно. И уже никогда 
не станет чем-то существенным, о ка-
ких бы «разоблачениях» прошлого мы 
сегодня ни узнавали.

Помимо воли к жизни, из принципа 
интенциональности как устремленно-
сти небытия к бытию следует интуиция. 
Как утверждал Гегель, интуиция есть 
узнавание того, что человеку было из-
вестно ранее. А что человеку всегда – с 
момента его появления на свет, а, мо-
жет быть, еще в утробе матери – извест-
но, хотя и не осознается? Разумеется, 
его собственное бытие, которое пости-
гается в первую очередь интуитивно 
через чувственность, но безо всякого 
опосредования разумом. Опираясь 
на данные чувственного опыта, чело-
век всегда интуитивно ожидает чего-
то и предчувствует. Это важнейшее 
условие временного характера бытия 
человека, который, пребывая в насто-
ящем, не только помнит прошлое, но 
и всегда живет будущим. Пусть даже 
таким будущим, которое наступит уже 
в следующее мгновение. Может быть, 

даже перед самой смертью. Правда, 
«внутренний голос» интуиции часто 
заглушается ошибками чувственного 
восприятия, недостаточной информи-
рованностью и, как следствие, невер-
ными умозаключениями, поэтому люди 
то и дело ошибаются и живут ложными 
ожиданиями.

Чувственность — это способность 
различения и ее степень. В этом она 
сродни информации как «степени сня-
тия неопределенности» (Н.  Виннер). 
Она является не только способом аф-
фицирования реальности (посредством 
ощущений), существующей вне Я-бы-
тия, включая, как подчеркивал Кант, 
собственное тело человека, но и сфе-
рой эмоционального переживания чело-
веком мира и себя в мире. Правда, само 
обращение в рамках онтологии к этим 
сюжетам некоторые феноменологи не-
редко высокомерно называют неумест-
ными здесь «психологизмами». В таком 
отношении я вижу больше «интеллек-
туального» снобизма, чем заботы о чи-
стоте онтологических суждений: любая 
интенция человека осуществляется по-
средством и даже за счет психики, — 
грубо говоря, ценой гибели нервных 
клеток. Другое дело, что в философии 
главный интерес составляют не психи-
ческие, физиологические и биохими-
ческие механизмы, обеспечивающие 
эмоциональную реакцию (это предмет 
естественных наук), а эмоции как субъ-
ективная реальность, т.е. реальность, 
существующая для субъекта.

Эмоциональная реальность обуслов-
ливает и направленность мыслей че-
ловека, и его отношение (как ценност-
ное, так и действенное, созидательное 
или разрушительное) к миру вообще 
и ко всякому конкретному явлению, 
в частности. Кроме того, именно эмо-
ции определяют эстетический образ и 
оценку всякого явления в наших глазах, 
поэтому то, что для одного выглядит 
эталоном совершенства, для другого 
может представляться уродством. Чув-
ственность, как и воля человека, может 
и, действительно, реализуется в диаме-
трально противоположных эмоциях: 
любви и ненависти, радости и горести, 



16 СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 1 2025

СОЦИУМ

веселье и мрачности, воодушевлённо-
сти и унынии, эмпатии и неспособно-
сти к сопереживанию, сострадания и 
стремлении к насилию (даже к убийст-
ву), щедрости и жадности, порядочно-
сти и подлости, в решимости бороться 
и в парализующем страхе, огорчении и 
злорадстве, заботе и равнодушии, вос-
хищении и зависти, в чувстве уверен-
ности в себе и злости от собственного 
бессилия, не говоря уже о бесконечной 
гамме переменчивых настроений, об-
условленных физиологией, возрастом 
и здоровьем человека.

В конечном итоге, именно эмоцио-
нальная реальность определяет — в 
каждом конкретном случае и в каждом 
субъекте — соотношение альтруиз-
ма и эгоизма, добра и зла как в его 
отдельных поступках, так и в целом в 
образе его жизни. Иначе говоря, чув-
ственность — это основа и субстрат 
(«стройматериал») морали и нравст-
венности. Именно на этом настаивали 
и Шопенгауэр, и его оппонент Фейер-
бах, критикуя нравственный категори-
ческий императив Канта. Даже Гегель 
полагал субъективную «моральность» 
(что-то среднее между чувствованием 
субъекта и его разумением добра и зла) 
смысловым ядром всякого (обычного и 
позитивного) права, которое призвано 
обеспечивать справедливость в отно-
шениях между людьми. Вот почему в 
представленной выше схеме чувствен-
ность (может быть, для кого-то неожи-
данно) соотнесена с обычаем и правом 
как формами организации «иной реаль-
ности». «Будь лицом и уважай других в 
качестве лиц» [2], — таков основной 
принцип права, означающий, во-пер-
вых, собственное достоинство и свобо-
ду воли; во-вторых, уважение в другом 
человеке его достоинства и свободы 
воли. Но изначально никакого иного 
способа быть реальным, кроме как быть 
чувством, у достоинства и уважения 
просто не существует.

И тут мы вновь возвращаемся к 
теме драматизма ИР, когда этот идеал 
права сталкивается с жестокой и про-
тиворечивой реальностью, которая, в 
свою очередь, деформирует понима-

ние права и само его существование, 
из которого исключается главное – чув-
ственность как его онтологическое 
основание. Оно становится формаль-
ным правом. «Закон суров, но это за-
кон», – говорили древние римляне. Но 
«суровость» закона — это вовсе не до-
стоинство его, а «первородный грех». 
Закон должен быть прежде всего «во 
благо», основанным на любви, заботе 
и уважении человека, его достоинства 
и свободной воли, и ненависти к тому, 
что его портит, обманывает, наносит 
ущерб, грабит, насилует, калечит и 
убивает. Как говорил киногерой Вла-
димира Высоцкого, «вор должен сидеть 
в тюрьме». Недаром Гегель называл 
сердцевиной права уже упомянутую 
моральность, которая должна обеспе-
чивать такой характер законов и такое 
отношение к ним, будто они написаны 
каждым человеком для самого себя, 
исходя из собственных нравственных 
убеждений о должном. В сущности, тут 
Гегель на свой манер повторяет суть 
нравственного категорического импе-
ратива Канта. Конечно, это недости-
жимый на практике идеал, но идеал, к 
которому должен стремиться всякий 
законодатель. Иначе принимаемые за-
коны будут обеспечивать не справедли-
вость, а ее циничную видимость.

«Суровость» закона — это не только 
естественная реакция на зло, но и, увы, 
следствие недостатков и даже порочно-
сти самой законодательной деятельнос-
ти и правоприменительной практики. 
Не удивительно, что позитивное право 
всегда имело лазейки и противоречия 
(правовые коллизии), ловко использу-
емые – часто с помощью профессио-
нальных юристов — обычными мошен-
никами, когда формальное следование 
формальному закону становится сред-
ством преступления. Да и хваленый 
гуманизм «презумпции невиновности» 
— всего лишь «фиговый листок» любой 
правовой системы, поскольку все без 
исключения регулирующие акты — от 
инструкции по применению какого-ни-
будь бытового средства до уголовного 
кодекса — пишутся, исходя «по умолча-
нию» из представления о человеке, как 
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существе бестолковом, глупом, малог-
рамотном, ленивом, некомпетентном, 
халатном, безответственном, лживом, 
циничном, корыстном и малодушном, 
и вообще, как «исчадии ада», т. е. нару-
шителя должного порядка, мошенника, 
вора, развратника, садиста, предателя, 
насильника и убийцы. Само слово «по-
дозреваемый» означает, что на самом 
деле человек совсем не тот, кем он вы-
глядит. Это, во-первых.

Во-вторых, как говорил Маркс, пра-
во — это воля господствующего класса, 
возведенная в закон. Или в просторе-
чии: «Прав тот, у кого больше прав.» Но 
и задолго до Маркса еще древнекитай-
ские «законники» (создатели и последо-
ватели учения Фа-цзя) утверждали, что 
государственные законы существуют и, 
более того, должны устанавливаться во-
все не для правителей, а исключитель-
но для их подчиненных. Даже проект 
любого договора составляет тот, кто 
является хозяином положения. Аль-
тернатива такого, с позволения сказать, 
«договора» одна: «Пшёл вон с мово ка-
бинету!» Неудивительно, что почти все 
юридические документы сочиняются 
теми, кто хочет снять с себя (конечно, 
прежде всего, с законодателей и судей) 
всякую ответственность и переложить 
ее на другой субъект правовых отно-
шений. Но безответственный субъект 
(например, грудной младенец или су-
масшедший) не может быть субъектом 
правовых отношений. И кем, в таком 
случае хочет быть законодатель или 
судья: младенцем или сумасшедшим? 
А, может быть, Богом или Понтием Пи-
латом, «умывшим руки»?

Именно стремление снять с себя от-
ветственность в любой конфликтной 
или аварийной ситуации порождает 
немыслимое число всякого рода регу-
лирующих, запрещающих и обязыва-
ющих документов, позволяющих в слу-
чае какой-то чрезвычайной ситуации 
— вместо практического решения ре-
альной проблемы – искать и находить 
виноватого. Как говорят в народе, «был 
бы человек, а статья всегда найдется». 
В результате — организационно-регу-
лирующая функция формального (по-

зитивного) права сама себя парализует 
и фактически дезавуирует. Еще две ты-
сячи лет назад, когда количество юри-
дических актов было на несколько по-
рядков меньше, чем сегодня, римский 
мыслитель Тит Ливий утверждал, что 
«обилие законов — признак слабости 
государства» и, добавим, низкого уров-
ня культуры и нравственности. Что уж 
говорить о дне сегодняшнем, когда из-
быточность законов, указов, инструк-
ций и правил, порой буквально пара-
лизует не только правоприменение, но 
и саму жизнь, тогда как всю суть охра-
нительной функции морали и права, 
перефразируя известное высказыва-
ние Зиновия Гердта, можно выразить 
одной короткой фразой: «Не пакости.» 
Ни себе, ни другим. Но это уже, скорее, 
из области мечты.

И в завершении этого фрагмента 
немного из личных достаточно груст-
ных наблюдений. Когда-то — на про-
тяжении десяти лет — мне доводилось 
читать курс философии права студен-
там юридических факультетов разных 
вузов. Первый вопрос, который я за-
давал студентам на лекции: «Почему 
юрист называется юристом?», и ни 
разу не услышал не то что правильно-
го ответа, а вообще никакого. Вопрос 
приводил аудиторию будущих юристов 
(!) просто в ступор. А ведь на латыни 
слово «jus» означает право, законность, 
а слово iustitia — «справедливость» и, 
соответственно, iuris (юрист) — это 
тот, кто должен обеспечить справедли-
вость на основе закона. Может быть, 
про законы еще кто-нибудь из студен-
тов молча подумал, но ни у кого даже 
мысли не возникало о главном в лю-
бом (устном и позитивном) праве — о 
справедливости, обеспечение которой 
есть предназначение права и, соответ-
ственно, профессиональный и нравст-
венный долг любого юриста. Однако 
для студентов-юристов это всякий раз 
оказывалось новостью. Почему? А по-
тому, что «во взрослой» правовой ре-
альности об этом просто не принято 
ни говорить, ни думать, поскольку про-
блема справедливости встает исключи-
тельно в ситуации зла, когда из двух, а 
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то и более «зол» приходится выбирать 
меньшее. Такой выбор всегда связан 
с ответственностью, а, стало быть, ви-
ной и наказанием за свой (всегда субъ-
ективный) выбор. Но об этом просто 
не хочется думать: мол, какая к черту 
справедливость? Тут бы деньги не «сго-
рели», а то — не дай Бог! — и «срок на-
весят». Такова горькая, но, увы, правда 
весьма противоречивой и драматич-
ной правовой реальности как одной 
из форм «иной реальности» человека.

На основе сугубо биологического 
чувства удовольствия и неудоволь-
ствия, боли и страдания в человеке 
возникает чувство прекрасного и воз-
вышенного, искусство как сотворение 
нового эстетического образа реально-
сти. Как показал еще Кант, чувство пре-
красного и возвышенного — это одна 
из самых отличительных особенностей 
человека как человека [4]. Может быть, 
еще более специфическая, чем наличие 
разума. Без этого было бы невозможно 
искусство как сотворение новой, отлич-
ной от природной реальности, невоз-
можно появление культуры в самом 
широком значении этого слова.

Однако, как и всё в «иной реально-
сти» человека, даже эта, казалось бы, 
существующая исключительно по зако-
нам красоты и гармонии, форма полна 
драматизма, противоречий, противо-
борства творческих, эстетических и 
нравственных принципов, бесчислен-
ных конфликтов и скандалов в среде 
деятелей культуры на почве соперни-
чества за признание и славу, зависти и, 
конечно, буквально пропасти в благо-
состоянии деятелей культуры, которые 
уже признаны публикой или обласканы 
властью, а то и просто «раскручены», – 
с одной стороны, и еще безызвестных 
или непризнанных, хотя и настоящих, 
талантов, — с другой. Сколько их было 
посмертно признанных гениев, умер-
ших в безвестности и нищете. Но так, 
увы, было всегда и всюду на протяже-
нии всей истории.

Кроме того, сфера культуры очень 
чутко реагирует на смену социально-
политической ситуации в обществе, 
изменение ценностных и нравственных 

ориентиров. Парадоксально, но имен-
но в сфере культуры и искусства как со-
здания вечно обновляемой реальности 
болезненнее всего воспринимаются 
какие-либо изменения в эстетических 
принципах и утрата эстетики прошло-
го, острее и нагляднее всего обнару-
живается конфликт поколений. Здесь 
новое почти всегда воспринимается, 
а, может быть, и действительно ока-
зывается хуже прежнего. В результате 
«нормальным» состоянием культуры и 
искусства оказывается перманентный 
и нескончаемый эстетический и нрав-
ственный кризис, который неизбежно 
накладывается на кризисы, происходя-
щие в экономической и социально-по-
литической сфере.

В качестве наглядного примера 
достаточно вспомнить культурную си-
туации в нынешней России. В дорево-
люционное и советское время сказки, 
книги, театр, кино и телевиденье учи-
ли малышей воображению, добру и 
честности, подростков — смелости и 
трепетной любви, юношей и девушек 
— чести, самоотверженности и целеу-
стремленности в достижении высоких 
целей, молодых — ответственности за 
свою семью и страну, пониманию жи-
тейских ситуаций, зрелых и пожилых — 
мудрости и прощению. За три-четыре 
десятилетия произошла инфляция этих 
ценностей. Они, конечно, никуда не ис-
чезли, но в иерархии ценностей были 
заметно оттеснены вниз стремлением к 
бытовому комфорту, сексуально-телес-
ным удовольствиям, жаждой «драйва», 
известности (особенно в интернет-се-
тях) порой изуверскими способами и, 
конечно, личного успеха, измеряемого 
исключительно деньгами и властью.

Даже сфера религии и деятельнос-
ти конфессий, которая с непамятных 
времен была едва ли не главной обла-
стью для реализации таланта поэтов и 
музыкантов, художников и архитекто-
ров в созидании новой эстетической 
реальности, к концу ХХ столетия (как, 
наверное, и во всем мире) напрочь 
утратила эту функцию, превратившись 
в музейный экспонат и архитектурно-
историческую достопримечательность. 
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Нарочитое государственное возрожде-
ние и даже насаждение в России с 90-х 
годов религии и церкви не сделало 
людей нравственнее, не породило ка-
кие-то эпохальные творения мирового 
масштаба в области искусства, не оду-
хотворило общество, а скорее обнажи-
ло степень его психического и нравст-
венного нездоровья, притягивая к себе 
либо карьеристов от религии, полити-
ки, бизнеса и криминала, либо стари-
ков и людей с поломанной судьбой и 
расстроенной психикой, верящих не 
только в Бога, но и дьявола.

Завершить обзор и характеристику 
основных форм ИР я хотел бы тем, с 
чего, по идее, нужно или можно было 
бы начать этот анализ, — мышления 
и языка как главных отличительных 
свойств homo sapienc. Тема взаимос-
вязи языка и мышления – по истине 
бездонна. Тут гораздо больше вопро-
сов, чем ответов. Поэтому в данной 
статье я не буду даже пытаться очер-
чивать круг этих проблем, ограничив-
шись простой констатацией того, что 
мышление человека не существует вне 
своей объективации в языке как слове 
и синтаксисе. Проблема, однако, уже в 
том, что сами по себе мышление, как 
и язык, не являются исключительно 
человеческими атрибутами. Как ут-
верждают энтомологи, интеллект есть 
уже у насекомых, а тем более у других 
более сложных существ, равно как и 
язык, используемый ими для переда-
чи и обмена жизненно необходимой 
информации и координации взаимо-
деятельности.

Человеком человека делает его спо-
собность видеть себя как бы со стороны 
(в сущности, из небытия), т.е. рефлексия 
(осознании) самого себя посредством 
интеллекта (мышления) и фиксация 
результатов такой рефлексии в слове и 
замещающих его знаках, символах, сиг-
налах, жестах и мимики. Это, собствен-
но, и является фундаментом и венцом 
«иной реальности». Именно сфера реф-
лексии и знания выражает специфику 
и homo sapienc, и «иной», т. е. сугубо 
человеческой, реальности в наиболее 
развернутом виде.

Гегель даже видел в человеческом 
самосознании условие бытия Бога, ко-
торый может быть Богом только, если 
доводит развитие собственного творе-
ния (мира) до рефлексирующего чело-
века, посредством которого Бог осоз-
нает себя и таким образом становится 
действительным Богом, а не просто 
возможностью, еще лишенной действи-
тельного бытия. Разумеется, Гегель не 
называет человека Богом, но мысль о 
рефлексирующем человеке как условии 
бытия Бога является, пожалуй, много 
радикальнее («круче»), чем протагоров-
ское «Человек есть мера всех вещей», 
чем антропоцентризм мыслителей эпо-
хи Возрождения, чем идея Сверхчело-
века у Ницше или воинствующий ате-
изм материалистов, а сам человек как 
условие бытия Бога оказывается гора-
здо экзотичнее, чем полусумасшедший 
солипсист или какой-нибудь уж совсем 
сумасшедший (а то и просто шарлатан), 
объявляющий себя Богом. Гегелевский 
подход — это даже не ересь, а какой-то 
запредельный философско-религиоз-
ный сюрреализм, но он мне нравится 
утверждением бесконечной онтологи-
ческой ценности человека, обусловлен-
ной его способностью к рефлексии. Не 
могу знать, какое это имеет отношение 
к бытию Бога, но для бытия человека 
как человека — первостепенное.

Опосредованность мышления как 
отображение отношений и взаимоопре-
деляемости состояния вещей во време-
ни и пространстве уже есть рефлексия. 
Она присутствует в основных формах 
мышления человека — в понятиях, су-
ждениях и умозаключениях, оформлен-
ных в слове, а также в синтаксисе как 
выражении логики мышления. Так язык 
становится, говоря словами Хайдеггера, 
«домом бытия» (уточним: Я-бытия), а 
мир оказывает для человека текстом 
(Гадамер). Правда, уже в этом проявля-
ется проблематичность и драматизм 
ИР, которые образно выражают извест-
ные всем сентенции, вроде «Мысль из-
реченная есть ложь», «Язык дан челове-
ку, чтобы скрывать свои мысли» и т. п.

Но несмотря на всю ограниченность 
человеческого разума и несовершенство 
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мышления и языка, именно мышление 
оказывается той единственной способ-
ностью человека, которая позволяет 
ему осознавать себя как себя и свое от-
ношение к миру в целом и выражать это 
в слове. Собственно, это и делает чело-
веческое мышление способом познания 
и обретения знаний о мире и о себе. У 
всякого другого существа на нашей пла-
нете нет того, что называется познани-
ем как процессом обретения знаний. У 
животного (как, впрочем, и у человека) 
есть память чувственных восприятий, 
но сама по себе память о них – это еще 
не знания (память есть и у металла). 
И только у человека компонентом его 
«иной реальности» оказываются не про-
сто индивидуальный опыт, а социально 
значимые знания, в том числе научные. 
Хотя и с этим, мягко говоря, «не всё бла-
гополучно». Сказано: «… во многой му-
дрости много печали; и кто умножает 
познания, умножает скорбь» (Еккл.) На-
пример, знание своей смертности кар-
динально меняет отношение человека 
к миру и самому себе. Как говорится, 
«меньше знаешь — лучше спишь». К 
тому же, условно достоверному знанию 
о мире всегда противостоят заблужде-
ния, а также невежество, которое яв-
ляется исключительно человеческим 
признаком (животное не может быть 
невежественным). Этот признак появля-
ется только в сравнении с «человеком 
знающим». И, наконец, само по себе 
наличие знаний не страхует человека 
от неумелого их использования, а тем 
более от злоупотреблений ими вплоть 
до уничтожения мира и самоуничтоже-
ния. Таким образом, проблема, которая 
сегодня превратилась едва ли не в глав-
ную для всего человечества, упирается 
не в способность мышления и знания, а 
в чувственную способность различения 
человеком добра и зла и волю человека 
следовать добру, опираясь на достовер-
ные знания.

В связи с этим напомню интерес-
ный и весьма поучительный сюжет 
древнегреческой мифологии, которым 
и завершу параграф о формах «иной 
реальности» и драматизме ее сущест-
вования.

Первой из трех жен Зевса еще до 
его воцарения на Олимпе была Мети-
да (Μῆτις), олицетворявшая собою за-
мысел как таковой и способность раз-
личения добра и зла. Гея предсказала 
своему внуку Зевсу, что он будет иметь 
от Метиды мудрую дочь, а затем сына, 
который во всём превзойдет отца и 
свергнет его власть. Собственно, Гея с 
Ураном и уговорили Зевса проглотить 
Метиду, дабы не утратить в будущем — 
из-за сына — уготованную ему власть. 
Как полагали древние схолиасты (ком-
ментаторы мифов), этим сыном Зевса 
от Метиды мог стать только Логос. В 
поэтическом изложении Гесиода это 
было так:

Сделалась первою Зевса супругой
Метида-Премудрость;

Больше всего она знает
меж всеми людьми и богами.

Но лишь пора ей пришла
синеокую деву-Афину

На свет родить, как хитро и искусно
ей ум затуманил

Льстивою речью Кронид
и себе ее в чрево отправил,

Следуя хитрым Земли уговорам
и Неба-Урана.

Так они сделать его научили, чтоб меж-
ду бессмертных
Царская власть не досталась

другому кому вместо Зевса.
Ибо премудрых детей

предназначено было родить ей
Деву-Афину сперва, синеокую

Тритогению,
Равную силой и мудрым советом

отцу Громовержцу;
После ж Афины еще предстояло

родить ей и сына —
С сердцем сверхмощным, владыку богов

и мужей земнородных.
Раньше, однако, себе ее в чрево

Кронион отправил,
Дабы ему сообщала она, что зло

и что благо [3].

После того, как Зевс проглотил Ме-
тиду, из его головы (при помощи Гефе-
ста, вскрывшего топором череп Зевса) 
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родилась дочь — богиня мудрости Афи-
на, а вот сын, возможный претендент 
на верховную власть, так и не появил-
ся, потому что мир, устроенный исклю-
чительно по законам мысли, логики, 
лишенный противопоставления добра 
и зла, страсти, был бы лишен жизни и 
развития. Такой «идеально правиль-
ный» мир может быть только мертвым 
миром. Реализация этого варианта оз-
начала бы бытие без воли и чувствен-
ной материи, т.е. смерть мироздания.

4. Заключение

1. «Иная реальность» как проявле-
ние платоновского принципа иного, 
или «пятого рода бытия» — это реаль-
ность бытия человека, которая бази-
руется и интегрирует в себе основные 
формы, или компоненты, предшествую-
щих типов реальности : 1) физической 
реальности как единства энергии, ве-
щества, информаций и отношений; 
2)  биологической реальности, пред-
ставляющей собой единство орга-
низмов, питательной среды, обмена 
веществ, а также иерархии «пищевых 
цепочек»; 3) индивидуальной реально-
сти человека с присущими ей телесно-
стью, волей, чувственностью и интел-
лектом; 4) социальной реальности как 
взаимодействия ее четырех основных 
компонентов (люди, вещи, отношения, 
идеи).

2. «Иная реальность» человека не 
может существовать вне и без назван-
ных выше четырех типов, или уровней, 
реальности, при этом, однако, она не 
сводится ни к одной из их, ни к простой 
их сумме, представляя собой относи-
тельно самостоятельную и качествен-
но иную реальность, синтезирующую в 
себе материальное и идеальное (телес-
ное и духовное), субъективное и объек-
тивное, социальное и индивидуальное, 
чувственное и символическое.

3. «Иная реальность» есть непосред-
ственная (имманентная) реальность че-
ловека, в которой и которой он живет, 
тогда как все предыдущие четыре уров-
ня реальности носят для человека опос-
редованный характер. Человек всегда 

может их видеть только сквозь призму 
своей «иной реальности».

4. Будучи единством бытия и небы-
тия, которое воплощается в принципе 
интенциональности как стремлении 
небытия к бытию и, в частности, воли 
к жизни, «иная реальность» сама есть 
единство бытия и существования, кото-
рое творится человеком как субъектом, 
наделенным не просто интеллектом, а 
разумом, морально-эстетической чувст-
венностью и свободной волей.

5. Все 12 основных форм «иной ре-
альности» взаимодополняют друг дру-
га. Здесь каждая форма необходима: ис-
чезновение хотя бы одной неизбежно 
приведет к гибели и исчезновению всех 
остальных. При этом основные формы 
ИР составляют ряд противоположно-
стей, в которых каждая из сторон имеет 
своё основание и обретают в противо-
положной стороне свою действитель-
ность, смысл и ценность.

6. Исключительность «иной реаль-
ности» не спасает ее от внутренней 
противоречивости, которая, с одной 
стороны, обеспечивает ее качествен-
ное развитие (историчность); с дру-
гой — обусловливает ее временнóй и 
врéменный характер, драматизм ее су-
ществования, и неизбежно ведет «иную 
реальность» к ее самоуничтожению.

7. Только чувственная способность 
различения человеком добра и зла, а 
также добрая воля на основе адекват-
ного мышления и достоверных зна-
ний — это единственный способ про-
длевать существование ИР настолько, 
насколько это в принципе возможно в 
соответствии с ее онтологическим по-
тенциалом, чтобы она не исчезла рань-
ше положенного ей срока.

_________________
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Аннотация
В статье исследуется сущность искусст-

венной социальности как потенциальной 
формы «новой нормальности», а также 

описываются возможные антропологиче-
ские трансформации в новой социальной 
реальности. Понятие «новой нормально-
сти» как кризисного состояния общества 

раскрывается через экономические, поли-
тические и социально-культурные аспекты, 

указываются ее ключевые особенности. 
Сквозь призму последних анализируется 
особая форма социальности, формирую-

щаяся в цифровом обществе, называемая 
«искусственной социальностью». Для этой 

цели рассматриваются основные риски, 
связанные с внедрением

технологий искусственного интеллек-
та (включая его гибридные формы при 
интеграции с другими цифровыми техно-
логиями) в социальной, политической и 
экономической сферах, отмечается их схо-
жий характер и способность воспроизво-
дить сущностные характеристики «новой 
нормальности». Дается общее описание 
сути явления искусственной социальности, 
обозначаются ее основные черты и отме-
чается, что искусственная социальность 
обладает всеми чертами «новой нормаль-
ности» в ее кризисном значении. Также в 
статье описываются антропологические 
трансформации, потенциально возможные 
в искусственной социальности, сущность 
которых определяется в контексте вза-
имодействия человека с искусственным 
интеллектом и другими цифровыми техно-
логиями. Делается вывод о маргинальном 
положении «человека разумного» в среде 
искусственной социальности. В заключе-
нии отмечается, что искусственная соци-
альность пока только формируется, а зна-
чит, есть возможность избежать кризиса 
при условии равноправного сотрудничест-
ва человека и искусственного интеллекта.
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Введение

В современном мире технологии 
искусственного интеллекта все шире 
внедряются в различные общественные 
практики. Экономические отношения, 
политическая деятельность, образова-
ние, медицина, культура и искусство, 
городская инфраструктура, индустрия 
досуга, бытовая сфера практически 
прошли точку невозврата, когда откат к 
«жизни ДО» сравним с социальной дег-
радацией. Любая научно-техническая 
революция в истории человечества ка-
чественно меняла образ жизни людей, 
наше существование с каждым тех-
ническим изобретением становилось 
все более комфортным, но благодаря 
усилиям естественного, человеческого 
интеллекта. Человек преображал жизнь 
вокруг себя, совершенствуясь сам. Од-
нако сегодня и, судя по имеющимся тен-
денциям, в будущем основная заслуга в 
улучшении жизни будет принадлежать 
уже искусственному интеллекту.

В настоящее время проблема вне-
дрения искусственного интеллекта в 
повседневную практику все чаще обра-
щает на себя внимание исследователей. 
Выгоды и риски от использования тех-
нологий искусственного интеллекта оди-
наково часто освещаются на страницах 
как научных, так и научно-популярных 
изданий. Понятие искусственной соци-
альности остается пока мало исследуе-
мым, а термин «новая нормальность» 
употребляется главным образом в кон-
тексте пандемии коронавируса и эконо-
мических кризисов. Однако, на взгляд 
автора, данные концепты позволяют 
подвести исследования негативных по-
следствий применения искусственного 
интеллекта под общий знаменатель — 
показать, что выявляемые риски явля-
ются составными элементами новой 
кризисной реальности, становление 
которой уже прошло точку невозврата 
и в которой под угрозой окажется смысл 
человеческого существования. Этому 
вопросу и посвящена данная работа.

Цель данной статьи — определить 
социальные контуры искусственной со-
циальности как потенциальной формы 

«новой нормальности» и описать воз-
можные антропологические трансфор-
мации в новой социальной реальности. 
Для ее реализации в данной работе 
были поставлены следующие задачи:

−	 проанализировать концепт «но-
вой нормальности» (данной теме 
уделяли внимание А. Бозкурт, 
А.  С.  Булатов,  Дж.  Бховмик, 
К. С. Гаджиев, Л.  Г. Галуппо, 
М .  Д а с г у п т а ,  Ш .  Д е н т а л л и , 
Р. Дж. Дзуффо, С. А. Кравченко, 
Т. Линден, М. Митчелл, С. Навазa, 
С. М. Плиев, З. Петрилли, С. К. Ри-
памонти, Р. Шарма и др.);

−	 исследовать суть явления искус-
ственной социальности (тема 
раскрывается в статьях И. Депун-
ти, Г. Г. Малинецкого, С. Наталя, 
А. В. Резаева, А. В. Смирнова, 
В. С. Смолина, Е. П. Тавокина, 
Н. Д. Трегубовой и др.);

−	 рассмотреть основные риски, 
связанные с внедрением искус-
ственного интеллекта (в т.ч. в 
гибридных формах при объеди-
нении с другими цифровыми тех-
нологиями) в различные сферы 
общества, формирующие соци-
альные контуры искусственной 
социальности как потенциаль-
ной формы «новой нормально-
сти» (проблемы внедрения искус-
ственного интеллекта и других 
цифровых технологий освещают-
ся в работах А. В. Андреенковой, 
Д. Е. Добринской, И. Ю. Замчаловой, 
Р. Д. Имамеевой, С. И. Коданевой, 
Н. А. Коровниковой, Т. C. Марты-
ненко, А. В. Одинцова, О. В. Ро-
гач, М. А. Сучкова, Е. В. Фроловой 
и др.);

−	 определить потенциальный статус 
человека в среде искусственной 
социальности (проблема человека 
в мире искусственного интеллек-
та и других цифровых технологий 
находит отражение в исследова-
ниях И. С. Буйняковой, М. Герлиха, 
В. И. Игнатьева, Ю. Ю. Петрунина, 
М. А. Положихиной и др.).

В работе применялись общенауч-
ные методы исследования: сравнение 
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(для сопоставления концептов «но-
вой нормальности» и искусственной 
социальности), обобщение результа-
тов отечественных и зарубежных ис-
следований (с целью более четкого 
определения характеристик «новой 
нормальности» и искусственной со-
циальности), анализ (для выявления 
сущности искусственной социально-
сти), синтез (с целью формулирования 
определений «новой нормальности» и 
искусственной социальности), абстра-
гирование (акцент на потенциальных и 
реальных рисках использования техно-
логий искусственного интеллекта, а не 
на их преимуществах, обусловленный 
логикой исследования), описание (для 
фиксации отношений человека и искус-
ственного интеллекта), моделирование 
(для описания возможных антропологи-
ческих трансформаций в искусственной 
социальности), дедукция (для формиро-
вания выводов исследования).

Понятие «новой нормальности»

Термин «новая нормальность» стал 
широко употребительным после про-
читанной в 2009 году Мохамедом Эль-
Эрианом (El-Erian) лекции о последстви-
ях случившегося годом ранее мирового 
экономического кризиса. Среди причин 
кризиса им были названы сбои в управ-
лении рисками практически на всех 
уровнях общества, устаревшие инфра-
структуры и потерявшие актуальность 
системы управления и стимулирования 
как в государственном, так и в частном 
секторах экономики. По утверждению 
автора, он вводит термин «новая нор-
мальность», чтобы показать, что воз-
вращение экономики к нормальному 
(докризисному) состоянию будет более 
сложным, чем это представлялось ра-
нее, а кризис оставил более глубокий 
след, чем просто «рана на теле, легко 
заживающая со временем». М. А. Эль-
Эриан полагает, что вызовы «новой нор-
мальности», с которыми столкнулись ин-
дустриальные страны в посткризисном 
мире, связаны с медленным темпом эко-
номического роста, стабильно высоким 
уровнем безработицы, дефицитом госу-

дарственного бюджета и возросшим го-
сударственным долгом, неопределенно-
стью регулирования и увеличившимся 
влиянием политики на экономику. В за-
ключении автор подходит к идее о том, 
что в целях минимизации перечислен-
ных негативных последствий необходи-
мо выйти за рамки вопроса «Что нуж-
но делать, чтобы решить сегодняшние 
проблемы?» и прежде всего ответить на 
вопрос «Почему это произошло?», иначе 
кризисные процессы по инерции будут 
развиваться дальше и шире [25].

Таким образом, в контексте идей 
М. А. Эль-Эриана «новая нормальность» 
предстает как посткризисное состояние 
общества, переживающего последствия 
турбулентности, назревавшей в тече-
ние длительного времени, характеризу-
ющееся драматичными трансформаци-
ями не только в экономической сфере, 
но и затрагивающими социальные и 
политические процессы, которые будут 
продолжаться до тех пор, пока не будут 
решены проблемы, спровоцировавшие 
кризис.

В последующих двух десятилети-
ях термин «новая нормальность» все 
чаще появляется на полях отечест-
венных и зарубежных научных иссле-
дований — ее проявления изучаются 
применительно ко всем сферам обще-
ства, оказавшегося в состоянии нео-
пределенности, вызванной не только 
мировым экономическим кризисом и 
санкциями, но и политическими транс-
формациями на международной арене, 
а также пересмотром традиционных 
культурных ценностей.

Так, А. С. Булатов делает акцент на 
экономических отношениях, представ-
ляя «новую нормальность» как ситуа-
цию, в которой отмечается стремитель-
ное возникновение неизвестных ранее 
явлений с низкой степенью их предска-
зуемости, что приводит к возрастанию 
неопределенности и нестабильности 
поведения экономических акторов, 
которое все больше подвергается вли-
янию социальных, культурных и поли-
тических факторов [3].

По мнению К. С. Гаджиева, сконцен-
трировавшего свое внимание на поли-
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тическом аспекте, развитие общества в 
современном мире слабо подчиняется 
закономерностям и больше напомина-
ет неупорядоченный набор наклады-
вающихся друг на друга, но не всегда 
имеющих взаимосвязь явлений и про-
цессов. Автор приходит к выводу о том, 
что происходящие в мире радикальные 
изменения — распространение пра-
ктик национализма, международного 
терроризма, расшатывание основ од-
нополярного порядка, нарушение меж-
дународного права, переоценка прав и 
свобод человека, изменение направле-
ния глобализации, развязывание санк-
ционных войн — погружают общество 
в состояние неустойчивости и неопре-
деленности, требуя новых ответов на 
новые вызовы [4].

С. М. Плиев также анализирует по-
литическую сторону «новой нормаль-
ности», характеризуя последнюю как 
такое состояние политических отно-
шений, когда выработка и реализация 
политических решений осуществляет-
ся под влиянием неприемлемых ранее 
факторов — откровенно ложной ин-
формации из СМИ, искажения истори-
ческих фактов, сиюминутных лидеров 
мнений, модных веяний. Для автора 
«новая нормальность» -– это ситуация, 
когда то, что считалось недопустимым 
ранее, становится нормой сегодня [14].

Социально-культурные основы «но-
вой нормальности» являются предме-
том исследования у С. А. Кравченко. 
Вместо термина «новая нормальность» 
автор использует термин «нормальная 
аномия», которую представляет в каче-
стве все возрастающего комплекса со-
циальных уязвимостей как результата 
нежелательных явлений, возникающих 
в процессе рационально-прагматиче-
ских и инновационных действий че-
ловека. Прочно укрепившийся в сов-
ременном обществе космополитизм 
утверждает ранее неизвестные «гло-
бальные нормы», касающиеся мора-
ли, семьи, образования, религии, что 
ведет, как логично замечает автор, «к 
концу нормативной определенности», а 
«безнормие» становится нормой в сов-
ременном мире [10].

Таким образом, можно согласиться с 
исследователями в том, что происходя-
щие изменения, порождающие состоя-
ние неопределенности и нестабильно-
сти, носят необратимый характер во 
всех сферах общественной жизни, но 
прежде всего трансформируется само 
понятие «нормального», в результате 
чего происходит постепенное привы-
кание к кризисным явлениям.

В последние несколько лет катализа-
тором развития «новой нормальности 
стала пандемия новой коронавирус-
ной инфекции. Она не только обостри-
ла уже существующие в современном 
мире политические и экономические 
проблемы, придав им новый оттенок, 
но и добавила новые.

Как отмечают А. Бозкурт и Р. Шарма 
(Bozkurt & Sharma), коронавирусная пан-
демия стала не просто кризисом — она 
изменила наше представление о мире, о 
привычных жизненных практиках, о том, 
что вообще считается «нормальным». По 
мнению авторов, понятие «норма» явля-
ется относительным по своей природе, 
и в настоящее время у нас есть различ-
ные его производные: «норма», «новая 
норма» и «следующая норма». При этом, 
как справедливо отмечают исследовате-
ли, «новая норма» одного может быть 
просто «нормой» для другого или стать 
«следующей нормой» для третьего [23].

С. Наваз, Дж. Бховмик, Т. Линден и 
М. Митчелл (Nawaz, Bhowmik, Linden, & 
Mitchell), исследуя влияние пандемии 
COVID-19 на изменение форм актив-
ности людей, показывают, что одну из 
центральных ролей в процессе при-
способления к «новой норме» сыграли 
цифровые медиа и коммуникационные 
технологии: существенно повысился 
уровень участия на платформах соци-
альных сетей, потребления онлайн-кон-
тента (видео и подкасты), использова-
ния различных онлайн-инструментов 
для рабочих встреч и социальных вза-
имодействий, что, по мнению авторов, 
поможет в дальнейшем в регулирова-
нии процесса адаптации людей к изме-
няющимся реалиям [29].

В то же время, как замечает М. Дас-
гупта (Dasgupta), сосредоточившись на 
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кризисных изменениях в социальной 
сфере в период пандемии, множество 
новых социальных норм и практик, 
затрагивающих повседневную жизнь 
людей (среди которых — необходи-
мость физического дистанцирования, 
дистанционное обучение, поддержание 
социальной солидарности) еще больше 
усугубили социальную изоляцию, мар-
гинализацию отдельных сообществ, 
социальную стигматизацию, спровоци-
ровали всплеск домашнего насилия и 
привели к финансовой нестабильности, 
цифровому разрыву, а также способст-
вовали развитию депрессии и других 
психических расстройств [24].

С. К. Рипамонти, Л. Г. Галуппо, 
З. Петрилли, Ш. Денталли, Р. Дж. Дзуф-
фо (Ripamonti, Galuppo, Petrilli, Dentali & 
Zuffo,) изучали «новую нормальность» 
в контексте влияния пандемии на про-
изводственную систему, которая столк-
нулась с неразберихой и целым рядом 
критических моментов, поставивших 
под сомнение само существование 
многих производственных реалий. Вы-
нужденные работать из дома, в удален-
ном формате, работники испытывали 
перманентный стресс из-за постоянно-
го контроля их присутствия в деловых 
сетях, недоступности неформальных 
взаимодействий с коллегами и из-за 
того, что работа медленно «захватыва-
ла» все частное пространство их жизни. 
Менеджеры и сотрудники стали посто-
янно доступными [для рабочих звон-
ков, онлайн-встреч]. Причем подобная 
ситуация из-за сохранения дистанцион-
ного формата работы в некоторых орга-
низациях продолжает существовать и в 
постпандемийный период. Поэтому, за-
ключают авторы, важно сформировать 
новое управленческое мышление, спо-
собное иметь дело с вызовами новой 
реальности, а не стремиться упрощать 
проблемы [31].

Как можно заметить, в большинст-
ве работ подчеркивается, что панде-
мия COVID-19 стала демаркационной 
линией между нормальной жизнью и 
«новой нормальностью», и для того, 
чтобы решить посткризисные пробле-
мы, необходимо трансформировать по-

вседневные практики и способы мыш-
ления так, чтобы они соответствовали 
изменившимся реалиям, поскольку к 
старым вернуться уже не представля-
ется возможным. Однако при этом не 
следует забывать о том, что хотя адап-
тация к «новой норме» и поможет пере-
жить кризис, но социально-культурная 
преемственность является одной из 
важнейших основ стабильности обще-
ства, поэтому представляется логич-
ным вписать новые практики в уже су-
ществующие так, чтобы нововведения 
гармонично сочетались с традициями, 
обеспечивая сбалансированность и 
устойчивость социальной системы.

Таким образом, в исследованиях 
различных аспектов (экономического, 
политического, социального и куль-
турно-нормативного) «новой нормаль-
ности» как новой формы социальной 
реальности выявляются следующие ее 
признаки:

−	 нарушение равновесия социаль-
ной системы;

−	 рост неопределенности в ситуа-
ции столкновения с неизвестны-
ми ранее явлениями;

−	 отсутствие стабильности и пред-
сказуемости в поведении акто-
ров;

−	 трансформация привычных жиз-
ненных практик;

−	 снижение качества жизни и уве-
личение числа социальных ри-
сков;

−	 утверждение в качестве «новой 
нормы» того, что в докризисное 
время определялось как девиа-
ция в ее негативном аспекте;

−	 амбивалентность норм, размыва-
ние моральных ориентиров.

С подобным состоянием человече-
ство сталкивается не впервые: кризисы 
сопровождали времена научно-техни-
ческих революций, свержения правите-
лей, распространения новых религий. 
Однако, по мнению С. М. Плиева, кри-
зисы способны привести к возникнове-
нию «новой нормальности» только в 
случае их длительного воздействия на 
общество, в результате чего становится 
возможной институционализация но-
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вых форм отношений [14]. И поскольку 
рассмотренные выше процессы в сов-
ременном мире разворачиваются уже 
в течение одного-двух десятилетий, по-
степенно усугубляясь, то есть все осно-
вания говорить о формировании новой 
социальной реальности, складываю-
щейся в результате «опривычивания» 
кризисных явлений, которая может 
быть названа «новой нормальностью».

Исходя из этого представляется воз-
можным сформулировать следующее 
определение: «новая нормальность» 
представляет собой такое состояние 
общества, которое характеризуется 
разбалансированностью его основных 
систем, неопределенностью будущего 
развития, привыканием к негативным 
явлениям в социальной, культурной, 
экономической и политической сфе-
рах, амбивалентностью культурных 
норм, трансформацией повседневных 
практик, снижением качества жизни и 
психологической устойчивости широ-
ких слоев населения.

Социальные контуры
искусственной социальности

В настоящее время катализатором 
социальных изменений помимо по-
литических и экономических потрясе-
ний, новых угроз пандемии являются 
цифровые технологии, среди которых 
наиболее значимую роль играют раз-
вивающиеся с высокой скоростью тех-
нологии искусственного интеллекта. В 
самом общем значении искусственный 
интеллект можно определить как сис-
тему интеллектуальных машин и про-
грамм, моделирующую когнитивные 
способности человека и, как следствие, 
достигающую при выполнении опреде-
ленных задач результатов, сравнимых 
или превосходящих достижения «есте-
ственного» интеллекта.

Хотя понятие «искусственного ин-
теллекта» было предложено Джоном 
Маккарти еще в 1956 году, связанные 
с ним надежды оправдались лишь 
55 лет спустя, когда начался процесс 
массового превышения человеческих 
возможностей с помощью примене-

ния различных технических устройств 
и систем [27]. В современном обществе 
многие повседневные практики реали-
зуются посредством различных цифро-
вых технологий, благодаря процессам 
цифровизации формируется искусствен-
ная цифровая социальная среда. Однако 
быстрее всего развивается искусствен-
ный интеллект, который внедряясь в 
уже существующие цифровые инстру-
менты, формирует цифровые гибриды с 
гораздо большей производительностью 
и силой влияния. Примерами являются 
искусственный интеллект вещей» (AIoT), 
большие данные в интеграции с искус-
ственным интеллектом (BDAI), виртуаль-
ные ассистенты на базе искусственного 
интеллекта, расширенная реальность 
(XR) — технологии, меняющие реаль-
ность путем объединения реальной 
и цифровой действительности, вклю-
чающие дополненную и виртуальную 
реальность, и другие. Таким образом, 
искусственный интеллект постепенно 
становится центральным звеном пра-
ктически любой цифровой технологии и 
именно с ним сегодня связаны как над-
ежды на ускоренный прогресс общества, 
так и опасения по поводу социокультур-
ной деградации1. Изначально разра-
ботанный и «обученный» человеком, 
искусственный интеллект превращается 
в самостоятельного актора (что нашло 
отражение в понятии «агент искусствен-
ного интеллекта») и начинает формиро-
вать особые связи с «естественной» со-
циальной средой, трансформируя ее в 
цифровую. В результате возникает осо-
бая форма социальности, называемая 
«искусственной социальностью».

Это относительно новое в научном 
дискурсе понятие, у которого до сих 

1 Так, например, в 2022 году в США был основан 
«Центр безопасности искусственного интеллекта» 
(CAIS) — некоммерческая организация, способст-
вующая более безопасному развитию и приме-
нению технологий искусственного интеллекта. 
В мае 2023 года им было опубликовано заявле-
ние о рисках исчезновения человечества из-за 
искусственного интеллекта, которое подписали 
десятки ученых, журналистов и программистов, 
непосредственно занимающихся технологиями 
искусственно интеллекта. URL: https://www.safe.
ai/work/statement-on-ai-risk#open-letter (дата об-
ращения: 23.02.2025).
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пор нет четкого определения. С. Наталь 
и И. Депунти (Natale & Depounti) опре-
деляют искусственную социальность 
как совокупность практик и технологий, 
воспроизводящих социальные нормы 
и модели поведения с целью заставить 
машины коммуницировать с челове-
ком [28]. Похожее определение дают 
и отечественные ученые А. В. Резаев и 
Н. Д. Трегубова, которые обозначают 
«искусственную социальность» в ка-
честве практик участия агентов искус-
ственного интеллекта в различном 
спектре социальных взаимодействий 
[16]. В последующей работе авторы до-
бавляют, что развитию искусственной 
социальности способствуют три вида 
взаимосвязанных явлений:

−	 взаимодействия в системе «чело-
век — человек», осуществляемые 
при посредничестве машин (на-
пример, общение в социальных 
сетях);

−	 взаимодействия в системе «чело-
век — машина» (например, рабо-
та программистов и дети, играю-
щие в компьютерные игры);

−	 взаимодействия между машина-
ми (компьютерами) [30].

С. Наталь и И. Депунти, анализируя 
развитие искусственной социальности, 
утверждают, что большую роль в этом 
процессе играет расширение сферы 
коммуникаций между человеком и ма-
шинами, обусловленное внедрением 
генеративного искусственного интел-
лекта. Причем, как замечают авторы, 
моделирование «человеческой со-
циальности» теперь осуществляется 
нейронными сетями автоматически и 
автономно. К цифровым инструмен-
там, активизирующим искусственную 
социальность, исследователи относят 
большие языковые модели (например, 
чат-боты), голосовых помощников, 
виртуальных инфлюенсеров, социаль-
ных ботов и чат-ботов-компаньонов 
(например, Replika). Вместе с тем авто-
ры предупреждают, что искусственная 
социальность является социальной 
только в глазах пользователя: это не 
что иное как результат наблюдения за 
поведением машин с точки зрения лю-

дей, которые проецируют социальные 
представления на такое поведение. 
Цель применения цифровых инстру-
ментов состоит не в том, чтобы заста-
вить пользователей поверить в то, что 
эти компоненты программного обеспе-
чения являются социальными, а в том, 
чтобы создать ощущение присутствия и 
непрерывности во взаимоотношениях, 
помогая пользователям интегрировать 
их в свою повседневную жизнь и окру-
жение. Искусственная социальность, 
резюмируют исследователи, создает 
только видимость социальности [28].

Е.  П. Тавокин критикует сам факт 
введения данного концепта, утвер-
ждая, что никакой «искусственной со-
циальности» не существует и не может 
существовать в принципе: социаль-
ность может быть только естественной, 
присущей исключительно человеку, и 
никакие технические новшества не 
способны изменить ее природу [19]. 
Возможно, категоричность суждения 
данного автора обусловлена тем, что 
многие аспекты «искусственной соци-
альности» и большая часть возможно-
стей искусственного интеллекта пока 
остается потенцией, а не свершившим-
ся фактом.

Таким образом, исходя из приведен-
ных исследований искусственную соци-
альность» можно описать следующим 
образом: это сложноорганизованная 
система взаимодействия человека с 
цифровыми технологиями, формиру-
ющаяся в результате переноса соци-
альных взаимодействий в цифровую 
среду, широкого распространения ал-
горитмического управления в разных 
сферах социума, делегирования соци-
альных функций индивида машинам. 
При этом необходимо отметить, что в 
настоящее время именно технологии 
искусственного интеллекта в большей 
степени определяют суть «искусствен-
ной социальности», являясь ее системо-
образующим фактором.

Учитывая сверхскоростной прогресс 
цифровых технологий на основе искус-
ственного интеллекта и невозможность 
в полной мере спрогнозировать те 
качественные изменения, к которым 
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они способны привести, а также риск 
потери контроля над возможными не-
гативными сценариями развития, мы 
можем сделать предположение о том, 
что искусственная социальность ста-
нет формой «новой нормальности» с 
ее нестабильностью, неопределенно-
стью, трансформацией «нормального» 
и ростом социальных уязвимостей.

Чтобы обосновать данное положе-
ние, рассмотрим результаты ряда ис-
следований проблем внедрения тех-
нологий искусственного интеллекта 
и других цифровых технологий (в том 
числе их гибридных форм) в различные 
сферы социальной реальности с целью 
выявить их возможную взаимосвязь с 
характеристиками «новой нормально-
сти».

Так, А. В. Смирнов, описывая теоре-
тическую модель цифрового общества, 
анализирует такие его важные характе-
ристики, как сверхсвязность, платфор-
мизацию, датификацию и алгоритмиче-
ское управление. Автор отмечает, что 
сверхсвязность (высочайший уровень 
внедрения цифровых технологий в по-
вседневность), обусловленная интер-
нетом вещей и искусственным интел-
лектом, позволяет человеку экономить 
время, повышать образовательный и 
культурный уровни, но при этом по-
рождает новые формы зависимостей, 
способы слежки, а также распростране-
ние недостоверной информации. Вне-
дрение цифровых платформ в разные 
сферы жизни (платформизация) «оциф-
ровывает» такие аспекты социальных 
взаимодействий, как общение (все 
чаще осуществляемое в мессенджерах 
и социальных сетях), процессы купли-
продажи, реализуемые на электронных 
маркет плейсах и электронных катало-
гах объявлений, поиск работы через 
онлайн-сервисы, формируя вполне 
реальный, хотя и не полностью иден-
тичный реальному виртуальный жиз-
ненный мир. Применение цифровых 
технологий создает цифровые следы 
социальных взаимодействий (датифи-
кация), к которым относятся записи о 
совершаемых действиях, фиксация со-
циального поведения через цифровые 

технологии, в результате чего форми-
руется некая форма «оцифрованной 
жизни», заключающаяся в переводе 
реальных действий в виртуальную 
форму. Из-за того, что основными вы-
годоприобретателями датификации, 
как и платформизации, являются круп-
нейшие корпорации, актуализируются 
проблемы социального неравенства 
в отношении доступа к информации 
и возможности контроля гражданами 
производства данных, касающихся их 
личности. Благодаря алгоритмическому 
управлению как способу упорядочения 
отношений между акторами, конструи-
руется новая социальная среда [17].

Таким образом, описанные иссле-
дователем процессы формируют вну-
треннюю среду «искусственной соци-
альности», которая характеризуется 
нарушением равновесия социальной 
системы, вызванным главным образом 
усугублением социального неравенст-
ва, и трансформацией привычных жиз-
ненных практик.

В качестве одного из преимуществ 
внедрения технологий искусственно-
го интеллекта называют достижимость 
справедливого распределения ресур-
сов, возможностей или информации в 
широких кругах населения1. Однако это 
не избавляет общество от проблемы 
социального неравенства, порождая 
его новую форму — цифровую, находя-
щую отражение в понятии «цифрового 
разрыва». Т. С. Мартыненко и Д. Е. До-
бринская, изучая проблему цифрового 
разрыва, большую значимость в его 
возникновении придают алгоритмам. 
В настоящее время алгоритмы активно 
применяются в коммуникативных про-
цессах и управленческих практиках, 
помогают в принятии решений, выпол-
няют функцию контроля, формируя тем 
самым контуры искусственной социаль-
ной среды. Однако, по замечанию авто-
ров, алгоритмы могут демонстрировать 
предвзятость или ошибаться из-за сбо-
ев в процессе их программирования 
или кодирования. При этом рядовые 

1 Принципы и подход ответственного ИИ. URL: 
https://www.microsoft.com/ru-ru/ai/principles-and-
approach (дата обращения: 02.02.2025).
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пользователи обычно не сомневают-
ся в объективности алгоритмических 
систем, в результате чего алгоритмы 
становятся обладателями особого куль-
турного авторитета. В качестве негатив-
ных последствий действий алгоритмов 
исследователи справедливо называют 
нарушение демократических основ циф-
рового пространства, ограничение в вы-
боре жизненных траекторий, включая 
барьеры на пути к карьерному и лич-
ностному росту, установление контроля 
над свободой слова и самовыражения, 
гендерную и расовую дискриминацию 
пользователей, затрудненное формиро-
вание полной и объективной картины 
социальной реальности. В некотором 
смысле алгоритмы начинают занимать-
ся переопределением границ добра и 
зла, выступая как высшие «этико-поли-
тические существа» [11]. Сделанные Т. С. 
Мартыненко и Д. Е. Добринской выводы 
вполне вписываются в рассмотренную 
ранее картину «нормальной аномии» с 
ее амбивалентностью культурных норм 
и ростом социальных уязвимостей, 
представленную С. А. Кравченко.

Безусловно, технологии искусствен-
ного интеллекта во многом упрощают 
жизнь людей. Так, например, ChatGPT, 
появившись в 2022 году, обозначил на-
чало новой технологической револю-
ции. По оценкам бизнес-аналитиков, 
искусственный интеллект способство-
вал повышению производительности 
труда и эффективности сотрудников, су-
мел улучшить сервис, уменьшить коли-
чество рутинных задач и человеческих 
ошибок, а также сократить расходы. По 
мнению советника гендиректора Ассо-
циации «ФинТех» Алексея Сидорюка, 
усовершенствованный искусственный 
интеллект будет четче понимать теку-
щий информационный контекст, гене-
рировать полноценное видео, стено-
грамму встречи, определять основные 
тезисы и договоренности, цели и зада-
чи в системе управления. Считается, 
что это сэкономит время сотрудников 
для выполнения более сложных задач 
и творческой работы1. Однако творче-
1 Как искусственный интеллект поднимет обще-
ние в офисе на новый уровень. URL: https://www.

ство также становится одним из умений 
искусственного интеллекта. Так, генера-
тивные языковые модели уже способны 
создавать художественные произведе-
ния, в следствие чего актуализируются 
проблемы авторских прав, которые 
пока не имеют решения2. Помимо это-
го, творческий вклад человека может 
быть ограничен или вовсе поставлен 
под сомнение.

Подобные противоречия в развитии 
и применении технологий искусствен-
ного интеллекта можно найти практиче-
ски в любой сфере общества. К примеру, 
рассмотрим сферу занятости. Измене-
ния на рынке труда неизбежны — искус-
ственный интеллект будет развиваться 
с такой высокой скоростью, что новые 
профессии, появившиеся с целью контр-
оля качества работы искусственного 
интеллекта, будут, скорее всего, так же 
быстро терять актуальность. В результа-
те работникам придется в режиме нон-
стоп осваивать новые компетенции, 
чтобы соответствовать уровню более 
эффективных коллег-роботов3. Вследст-
вие этого наемные работники окажутся 
в уязвимом положении, сталкиваясь с 
чрезмерной конкуренцией со стороны 
машин, постоянным контролем, пред-
убеждениями работодателей и в итоге 
высоким риском потерять работу [11].

Рассмотренные примеры демон-
стрируют такие значимые характери-
стики «новой нормальности», как рост 
числа уязвимостей и неопределенности 
в ситуации столкновения с неизвестны-
ми ранее явлениями.

В современном мире искусственный 
интеллект все шире проникает и в про-
странство политических отношений. 
Среди рисков внедрения технологий 
искусственного интеллекта в сферу го-
сударственного управления С. И. Кода-
нева называет следующие:

vedomosti.ru/partner/articles/2024/05/22/1038663-
iskusstvennii-intellekt (дата обращения: 26.02.2025).
2 Как авторы используют ИИ и кому принадле-
жит такое творчество. URL: https://trends.rbc.ru/
trends/industry/65afd5179a7947466379c0bd?from
=copyhttps://trends.rbc.ru/trends/industry/65afd51
79a7947466379c0bd?from=copy (дата обращения: 
26.02.2025).
3 Там же.
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−	 невозможность сконструировать 
социальную систему во всей пол-
ноте социально значимых крите-
риев (таких как, например, спра-
ведливость);

−	 неспособность понимания раз-
ных по эффективности действий 
алгоритмов в различных соци-
альных средах;

−	 неспособность понять эффекты 
воздействия внедряемых техно-
логий на уже сложившееся пове-
дение и ценности людей в суще-
ствующей социальной системе;

−	 неспособность признать тот 
факт, что наиболее эффективное 
решение проблемы может быть 
получено и без использования 
технологий искусственного ин-
теллекта [8].

Последнее вполне объясняется воз-
росшим уровнем зависимости от техно-
логий, что уже определяется как «новая 
норма». При этом теряется способность 
самостоятельного принятия решений, 
а амбивалентность культурных норм и 
высокий уровень стандартизации пре-
пятствуют реализации принципов со-
циальной справедливости.

Помимо этого, всегда есть риски не-
верного определения того, как именно 
искусственный интеллект будет прини-
мать решение и как его можно оста-
новить, если это срочно потребуется, 
потому как нет гарантии, что машина 
и человек будут одинаково восприни-
мать происходящее событие. В таком 
случае есть вероятность, что супер-ИИ 
будет способен создавать подобные 
себе и превосходящие по способностям 
системы, что в итоге повлечет за собой 
исключение человека из процесса при-
нятия решений1.

По этой же причине технологии 
искусственного интеллекта потенци-
ально содержат огромные риски и 
для международной безопасности на 
фоне высокой степени милитариза-
1 Искусственный интеллект в процессе приня-
тия внешнеполитических решений. URL: https://
russiancouncil.ru/analytics-and-comments/columns/
cybercolumn/iskusstvennyy-intellekt-v-protsesse-
prinyatiya-vneshnepoliticheskikh-resheniy/ ( дата 
обращения: 26.02.2025).

ции, поскольку их быстрота и высокая 
эффективность могут привести к утрате 
способности человека к самостоятель-
ному мышлению, о чем уже говорилось 
ранее. Здесь на повестку дня ставятся 
прежде всего риски военного примене-
ния искусственного интеллекта, следст-
вием чего может стать изменение стра-
тегической и тактической программ, 
связанных с кибероружием, ядерным 
командованием, а также сбором разве-
дывательной информации. По мнению 
специалистов по оборонному планиро-
ванию, победитель «гонки искусствен-
ного интеллекта» станет гегемоном в 
новом мировом порядке. К тому же, 
новые технологии, позволяющие ма-
нипулировать восприятием противни-
ка (включая его население), оказывают 
значительное влияние на характер сов-
ременных военных конфликтов2, зача-
стую принимающих форму гибридной 
войны. Кроме того, создаваемые на 
основе технологий искусственного ин-
теллекта автоматизированные военные 
системы для выполнения поставленных 
задач вполне способны самостоятель-
но изменить алгоритмы действия, что 
может привести к непредсказуемым 
последствиям [18].

Таким образом, приведенные ре-
зультаты исследований показывают, 
что технологии искусственного ин-
теллекта способствуют формирова-
нию ключевых характеристик «новой 
нормальности», отмеченных ранее: 
отсутствие равновесия в социальной 
системе, стабильности и предсказуе-
мости в поведении акторов в ситуации 
столкновения с неизвестными ранее 
явлениями.

В социальной сфере также есть свои 
уязвимости, связанные с применением 
технологий искусственного интеллек-
та. Таковыми в здравоохранении, по 
мнению Р.  Д. Имамеевой, являются 
следующие: проблема ответственно-
сти за ненадлежащие действия систе-
2 Искусственный интеллект и международные 
отношения: социальные аспекты и влияние 
на международную безопасность. URL:https://
russiancouncil.ru/blogs/a-volkov/iskusstvennyy-
intellekt-i-mezhdunarodnye-otnosheniya-sotsialnye-
aspekt/ (дата обращения: 26.02.2025).
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мы искусственного интеллекта; непред-
намеренное предвзятое отношение к 
определенным категориям пациентов; 
проблемы лицензирования программ; 
риск психологической неготовности 
населения принимать медицинскую 
помощь от роботов; отсутствие зако-
нодательной базы на случай возникно-
вения конфликтов между человеком и 
роботом; проблема ошибочного приме-
нения программ искусственного интел-
лекта медперсоналом; риск постановки 
непредсказуемых диагнозов и рекомен-
даций по лечению [7].

Что касается сферы образования, 
то здесь основными негативными по-
следствиями применения искусственно-
го интеллекта, согласно исследованию 
Н. А. Коровниковой, являются следую-
щие:

−	 «цифровой разрыв», заключаю-
щийся в неравном доступе участ-
ников образовательного процес-
са к технологиям искусственного 
интеллекта;

−	 этические проблемы: конфиден-
циальность, отсутствие прозрач-
ности и контроля за применени-
ем данных технологий, защита 
данных;

−	 повышение уровня технологиче-
ской зависимости, приводящее к 
ослаблению когнитивных и кре-
ативных способностей обучаю-
щихся;

−	 необходимость постоянного со-
вершенствования технических 
компетенций участников обра-
зовательного процесса без учета 
материально-технических усло-
вий;

−	 унификация и формализация ус-
ваиваемых навыков и компетен-
ций;

−	 отсутствие «живой коммуника-
ции», обусловливающее низкий 
уровень эффективности образо-
вательной деятельности;

−	 ухудшение оперативной памяти 
обучающихся в результате биоло-
гических изменений в структуре 
мозговой деятельности из-за воз-
росшей нагрузки на их психику [9].

Помимо этого, негативное влияние 
на качество жизни студентов оказыва-
ют и другие цифровые технологии. Е. В. 
Фролова и О. В. Рогач в проведенном 
исследовании, посвященном пробле-
мам цифровизации высшего образо-
вания, выявили снижение уровня мо-
тивированности студентов, обеднение 
их межличностной коммуникации; по-
верхностное восприятие учебного ма-
териала; слабо развитые навыки крити-
ческого анализа [21]. А. В. Андреенкова, 
исследуя влияние цифровизации на 
межличностное взаимодействие сту-
дентов, пришла к неоднозначным вы-
водам: с одной стороны, исследование 
показало, что цифровое взаимодейст-
вие не становится заменой личному, не 
снижает интенсивность «живого» обще-
ния с близкими, а дополняет существу-
ющие возможности. С другой стороны, 
практики длительного времяпрепрово-
ждения в социальных сетях, зачастую с 
выбором безличной формы общения, 
не предполагающей формирования 
устойчивых эмоциональных связей с 
собеседником, негативно сказываются 
на психологическом благополучии мо-
лодых людей [1].

Таким образом, результаты исследо-
ваний Н.А. Коровниковой, Е. В. Фроло-
вой, О. В. Рогач и А. В. Андреенковой 
заставляют нас обратить внимание на 
такие существенные характеристики 
«новой нормальности», воспроизводя-
щиеся в условиях цифровизации, как 
трансформация привычных жизненных 
практик, снижение качества жизни (в 
т. ч. и из-за потери функциональных 
навыков в результате развивающейся 
технологической зависимости и нерав-
ного доступа к цифровым технологиям) 
и усиливающуюся на этом фоне психи-
ческую депривацию.

Городская инфраструктура также 
изменяется под воздействием техно-
логий искусственного интеллекта. Так, 
А. В. Одинцов к основным проблемам, 
возникающим в ходе практической ре-
ализации концепции «умных городов» 
в повседневной жизни, относит сле-
дующие: цифровое неравенство (при-
оритет коммерческих интересов вла-
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дельцев данных, а не граждан; жесткий 
контроль над алгоритмами находится 
у органов местного самоуправления), 
уклон в типизацию при игнорировании 
исторического, политического и соци-
ально-культурного опыта города, риск 
утечки данных, шпионаж, риск сбоев в 
программном обеспечении и техниче-
ских неисправностей, риск снижения 
культурного уровня при тотальной за-
висимости от техники [12].

В бытовой сфере наглядным при-
мером внедрения технологий искусст-
венного интеллекта является концеп-
ция «умного дома». Экономия времени, 
улучшение качества жизни также име-
ет и обратную сторону медали: утечка 
данных, слежка, технические сбои, не-
обходимость бесперебойной работы 
электричества и интернета, высокая 
стоимость1. Но помимо «стандартных» 
для внедрения технологий искусствен-
ного интеллекта проблем, в бытовой 
сфере возможны и более глубокие, 
затрагивающие непосредственно «че-
ловеческое измерение». Это прежде 
всего риск замены виртуальным по-
мощником и различными гаджетами 
воспитательных функций родителей 
(«Алиса, расскажи сказку!»), что грозит 
еще большим ослаблением межпоко-
ленческих взаимосвязей, риск возник-
новения бытовой беспомощности (на-
пример, в случае отказа техники при 
высокой степени зависимости от нее), а 
также риск неуспешной социализации в 
целом, что может стать критичным при 
попадании в другую социальную среду 
(учитывая цифровой разрыв в мире и 
отдельном регионе).

Рассмотренные примеры также 
говорят о росте социальных уязви-
мостей, нарушении баланса в соци-
альной системе и повышении уров-
ня социальной неопределенности, а 
также о негативной трансформации 

1 О чем переживают пользователи умных домов: 
россияне поделились опытом использования 
гаджетов с интеллектом в квартире. URL:https://
www.techinsider.ru/technologies/1643565-o-
chem-perej ivayut-polzovatel i -umnyh-domov-
rossiyane-podelilis-opytom-ispolzovaniya-gadjetov-
s- intel lektom-v-kvart ire/  (дата обращения: 
22.02.2025).

повседневных жизненных практик в 
результате применения технологий 
искусственного интеллекта; улучшение 
качества жизни в одном аспекте может 
сопровождаться стагнацией или ухуд-
шением в другом.

Итак, приведенные результаты ис-
следований показывают, что риски при-
менения технологий искусственного 
интеллекта (в том числе в интеграции 
с другими цифровыми технологиями) 
в разных сферах носят схожий харак-
тер — большая часть из них связана с 
проблемами безопасности, распределе-
ния ответственности, сложной прогно-
зируемости последствий, ослабления 
навыков самостоятельного принятия 
решений, зависимости от технологий, 
неравного доступа к технологиям, стан-
дартизации создаваемых продуктов, 
технических сбоев, что позволяет им 
воспроизводить сущностные характе-
ристики «новой нормальности», отме-
ченные ранее. Названные негативные 
аспекты настолько будут встроены в 
социальную систему искусственной со-
циальности, что с большой долей ве-
роятности станут восприниматься как 
«необходимое зло», с которым придет-
ся мириться ради всеобщего блага. На 
подобном «опривычивании» кризисных 
явлений и основана «новая нормаль-
ность». Все это позволяет утверждать, 
что искусственная социальность явля-
ется потенциальной формой «новой 
нормальности.

Антропологические
трансформации
в «искусственной социальности»

Бурное развитие технологий искус-
ственного интеллекта заставляет ис-
следователей задумываться над во-
просом — найдется ли место человеку 
в обществе искусственной социально-
сти? Насколько изменятся модусы его 
существования?

По мнению В. И. Игнатьева, в новом 
социуме основными акторами станут 
Homo sapiens, Homo sapiens 2.0 в виде 
биокибернетического гибрида (чело-
век с усовершенствованными частями 
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организма, улучшенными физическими 
и интеллектуальными способностями 
за счет вживления электронных чипов) 
и техносубъекты (программы машинно-
го обучения, роботы, алгоритмы рабо-
ты с Большими Данными, агенты искус-
ственного интеллекта, Интернет вещей 
и промышленный Интернет, устройства 
мобильных коммуникаций на основе 
искусственного интеллекта) [6].

Возьмем эту типологию за основу 
и немного модифицируем представ-
ленные типы акторов, чтобы полнее 
описать цепочку возможных антропо-
логических трансформаций в общест-
ве искусственной социальности. Таким 
образом, в новой социальной реально-
сти будут действовать:

−	 «человек разумный» как субъект 
традиционной, «естественной» 
социальности, чья сущность и 
развитие веками определялись 
мерами проявленности духовно-
сти, творчества и свободы;

−	 «цифровой человек» как типич-
ный гражданин цифрового обще-
ства, полностью вовлеченный в 
отношения с цифровыми техно-
логиями и в особенности с искус-
ственным интеллектом;

−	 потенциально возможный «био-
технологический гибрид»;

−	 так называемые «техносубъекты».
По сути, трансформация «челове-

ка разумного» выступает источником 
порождения других типов акторов. 
Так, при постоянном использовании 
различных гаджетов на фоне мини-
мизации взаимодействия с реальной, 
внешней средой происходит деформа-
ция нейронных сетей головного мозга, 
замедляется развитие личности. Поиск 
своего Я в виртуальной среде создает 
новую систему ценностей, способст-
вующую адаптации индивида в мире 
информационных технологий. Однако, 
как замечает И. Ю. Замчалова, в ситу-
ации тотальной технологизации все 
меньше внимания уделяется таким 
ценностям, как любовь, вера, добро, 
милосердие, долг, совесть. Цифровая 
жизнь избавляет человека от необхо-
димости обращения к себе, внутрен-

нему Я [5]. Ответ на вопрос, почему 
так происходит, можно найти в фило-
софии С. Л. Франка. Философ пишет, 
что общение, «взаимодействие «я» и 
«ты», является важной составляющей 
нашей внутренней жизни и однов-
ременно связывает нас с внешним 
миром [20]. Можно заключить, что 
именно во взаимодействии «я» и «ты» 
кроется сущность «естественной» или 
человеческой социальности. В мире 
«искусственной социальности» теряет-
ся глубина межличностных взаимодей-
ствий, «ты» здесь обезличивается, ано-
нимизируется, заменяется роботом, 
для которого, как утверждает Джеймс 
Баррат, человеческая жизнь ничего не 
значит1.

В среде «искусственной социально-
сти» человек одновременно проживает 
в реальном и виртуальном мирах, что 
трансформирует его мировоззрение, 
свойства личности, обостряет пробле-
му социального самоопределения и 
способствует конструированию ново-
го вида идентичности — виртуальной 
идентичности. Вследствие подобных 
трансформаций мы получаем нового 
типа человека — «цифрового челове-
ка» с измененным мышлением, Я-кон-
цепцией, привычными практиками 
взаимодействия с окружающим миром, 
измененными функциональными и 
когнитивными навыками в результате 
тотального вовлечения в отношения 
с цифровыми технологиями, что гро-
зит превращением некогда «человека 
разумного» в пассивного потребителя 
готового контента.

Последнее становится возможным 
из-за процессов когнитивной разгрузки, 
вызывающей эффект «ленивого мозга». 
Так, М. Герлих (Gerlich), исследуя когни-
тивное и социальное влияние искусст-
венного интеллекта на пользователей, 
пришел к выводу, что чрезмерная за-
висимость от цифровых инструментов 
1 Джеймс Баррат о «темной» стороне ИИ: если на 
планете появится кто-то умнее нас, то он будет 
определять будущее. URL: https://digitalbusiness.
kz/2023-10-12/dzheyms-barrat-o-temnoy-storone-ii-
esli-na-planete-poyavitsya-kto-to-umnee-nas-to-on-
budet-opredelyat-budushchee/ (дата обращения: 
25.02.2025).
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может привести к когнитивной разгруз-
ке, особенно негативно сказываясь на 
навыках критического мышления. Ког-
нитивная разгрузка посредством тех-
нологий искусственного интеллекта 
подразумевает делегирование ряда за-
дач (удержание в памяти, принятие ре-
шений и поиск информации) внешним 
системам. С одной стороны, это способ-
но улучшить когнитивные способности, 
позволяя сосредоточиться на более 
сложной и творческой деятельности, а 
с другой стороны, это может привести 
к ослаблению когнитивных усилий, или 
«когнитивной лени» [26]. Феномен «ког-
нитивной лени» или «ленивого мозга» 
заключается в привычке использовать 
готовые решения, ослаблении памяти, 
снижении творческого потенциала, по-
тери навыков критического мышления, 
неспособности формулировать слож-
ные запросы, неумении интегрировать 
результаты в контекст. Соответственно, 
теряется способность самостоятельно 
выявлять проблемы и ставить задачи, 
что ведет к потере базы для инноваций 
и прогресса, требующих человеческого 
участия, эмоционального интеллекта и 
навыков нестандартного мышления1.

В то же время развиваются пла-
стическая хирургия, имплантология и 
трансплантология, бионическое про-
тезирование, технологии редактиро-
вания генов, дублирования органов, 
совершенствуя возможности челове-
ческого организма [15]. Эксперименты 
с внедрением чипов, применение раз-
личных биотехнологий могут «челове-
ка разумного» превратить не просто 
в «цифрового человека», а привести 
к появлению неких «биотехнологиче-
ских гибридов», по своим физическим 
и возможно интеллектуальным харак-
теристикам потенциально превосходя-
щих «обычных» людей. Исследователи, 
занимающиеся проблемами трансгума-
низма, справедливо задаются вопро-
сом, можно ли будет считать подобного 
«постчеловека» человеком, поскольку 
1 «Ленивый мозг» — как ИИ влияет на когни-
тивные способности человека. URL: https://
ast-academy.ru/blog/lenivyj-mozg-razbiraemsa-vo-
vlianii-iskusstvennogo-intellekta-na-kognitivnye-
sposobnosti-celoveka (дата обращения: 26.02.2025).

прорывные технологии способны ради-
кально изменить те наши сущностные 
характеристики, благодаря которым мы 
являемся теми, кто мы есть. Буйнякова 
И.С. полагает, что синтез искусствен-
ного интеллекта, генетики, нанотехно-
логий, кибертехнологий и биотехно-
логий, позволяющий восстанавливать 
поврежденные органы человеческого 
организма и/или расширить его адап-
тационные возможности, ведет к моди-
фикацию нормы и трансформации со-
циальной реальности, превращая ее в 
постчеловеческую реальность. Однако 
увлекшись улучшением человеческой 
природы, исследователи, по мнению 
автора, склонны недооценивать по-
тенциальные риски, что может грозить 
потерей контроля над созданной новой 
реальностью, которая начнет «жить 
своей жизнью» [2]. Пока подобные 
«биотехнологические гибриды» явля-
ются только гипотетическими актора-
ми, поэтому сложно судить, насколько 
радикально «улучшающие технологии» 
повлияют на интеллект и социальность 
таких субъектов.

Помимо этого, как утверждает В. И. 
Игнатьев, получившая широкое рас-
пространение в последнее время тех-
нократизация общественных сфер жиз-
недеятельности также потенциально 
может привести к угрозе человечеству 
как более слабому виду [6]. И тогда на 
авансцену новой социальной реально-
сти наряду с биотехнологическим ги-
бридом выйдет новый субъект — «тех-
носубъект».

Как отмечает Ю. Ю. Петрунин, в 
цифровом обществе человек все чаще 
определяет машины в качестве со-
циальных сущностей. Искусственные 
агенты с устройствами обработки сен-
сорной информации, наделенные зна-
ниями о социокультурных и мораль-
ных нормах, вполне будут способны 
успешно сотрудничать с командой лю-
дей, считывать и интерпретировать их 
психические состояния и поведение 
[13]. К примеру, уже сейчас появляются 
личные цифровые помощники как но-
вые техносубъекты, у которых жестко 
заданы модели мира и сформированы 
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строго определенные сценарии поведе-
ния человека. В итоге мы имеем дело с 
новым шаблоном социального взаимо-
действия — «человек — искусственный 
интеллект». Как утверждает В. И. Игна-
тьев, в последствии техносубъекта нач-
нут рассматривать через призму антро-
пологических критериев и определять 
как личность. Новый техно-социальный 
агент через репликацию будет обла-
дать несколькими «жизнями», с опре-
деленным комплектом тел и устройств, 
а их симбиоз с биокибернетическим 
гибридом и вовсе вытеснит человека, 
что приведет к созданию общества без 
человека — техносоциума [6].

Началом подобных драматических 
изменений, как уже отмечалось ра-
нее, может послужить потенциальная 
тотальная трансформация «человека 
разумного» в «цифрового человека». 
Это станет возможным по причине 
того, что «человек разумный», тысяче-
летиями проявлявший себя как творец 
и творение культуры, со временем мо-
жет утратить возможность создавать 
новое — для этого требуется находить 
время, прилагать усилия, критически и 
нешаблонно мыслить, однако все эти 
навыки могут потерять смысл для ин-
дивида, «разбалованного» технологи-
ями искусственного интеллекта. Часть 
людей об этом, возможно, никогда не 
задумается — комфортная жизнь в 
обществе потребления, когда «умный 
дом», «умный город» и прочие устрой-
ства интернета вещей берут на себя 
их обязанности, не способствует ду-
ховному и личностному росту. В итоге 
эта категория индивидов (намеренно 
или ненамеренно) быстрее всех отка-
жется от своих социальных функций 
в пользу роботов. Так произойдет за-
мещение «человека разумного» «циф-
ровым человеком», а впоследствии и 
биотехнологическим гибридом. Другие 
же осознают, будут сопротивляться, но 
в неравной схватке естественного ин-
теллекта с искусственным, совершенст-
вующимся с огромной скоростью, будут 
вытеснены на обочину искусственной 
социальности, оказавшись в положе-
нии маргиналов с пограничностью со-

циального статуса, дистанцированием 
от нормативного центра, состоянием 
психической депривации, вызванным 
неопределенностью смысла своего су-
ществования, отсутствием стабильно-
сти и уверенности в завтрашнем дне. 
Исходя из приведенных выше резуль-
татов исследований рисков внедрения 
технологий искусственного интеллекта 
в общественную жизнь, можно конста-
тировать, что эти кризисные тенденции 
наблюдаются уже сегодня, а впоследст-
вии могут быть типизированы в новой 
социальной реальности.

В результате у «человека разумного» 
теряются краеугольные антропологи-
ческие основания. В первую очередь, 
страдает духовность, возвышающая его 
над миром других живых существ. По-
теря ценностных ориентиров и смысла 
жизни уже постепенно вводит в состо-
яние неопределенности и заставляет 
плыть по течению в стандартизиро-
ванном мире, где все уже придумано 
и решено. Далее пропадет способ-
ность к творчеству, благодаря которо-
му совершенствовались человеческая 
цивилизация и человеческий разум. 
Механизация креативности, осуществ-
ляемая генеративным искусственным 
интеллектом, превратит человеческую 
жизнь в нескончаемый конвейер по-
требления, где уже не будет места вы-
бору личностью вектора приложения 
своих способностей из-за обреченности 
проиграть в соревновании с техносубъ-
ектами. И, наконец, потеря контроля 
над созданной новой реальностью, 
тотальная зависимость от «умных» 
сред приведет к утрате свободы, а в 
особенности свободы духа и мышле-
ния, расширяющей горизонты знаний, 
свободы как способности осуществлять 
свою волю ради достижения целей, что 
в итоге не оставит ни малейшего шанса 
на сопротивление.

Подобные опасения по поводу воз-
можного поглощения человеческо-
го мира техникой отнюдь не новы, 
но именно с развитием технологий 
искусственного интеллекта, способно-
го коренным образом изменить функ-
циональные и когнитивные навыки 
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человека, они стали как никогда акту-
альны. Пока же «человек разумный», 
находясь в состоянии тревоги, пытается 
переосмыслить свои отношения с на-
ступающей новой реальностью. Чтобы 
все же не допустить реализацию мрач-
ных сценариев развития постчелове-
ческого общества, стоит обратиться к 
М. Хайдеггеру: несмотря на то, что с мо-
мента прочтения им лекции об «Отре-
шенности» прошло уже более полувека, 
человек по-прежнему «не подготовлен 
к этому изменению мира». Особенно 
актуально утверждение философа о 
том, что «даже когда мы бездумны, мы 
не теряем нашей способности думать», 
а потому мы должны сказать техниче-
ским приспособлениям «да» и «нет» од-
новременно, впустив их в свою жизнь, 
но при этом оставляя возможность в 
любой момент отказаться от них, сохра-
няя свою свободу [22]. Иными словами, 
во взаимоотношениях с цифровыми 
технологиями и в особенности с искус-
ственным интеллектом «человеку раз-
умному» необходимо установить грани-
цы и защитить свою социальность.

Заключение

Несмотря на очевидные преимуще-
ства (среди которых повышение качест-
ва жизни, экономия времени и усилий 
для более сложных задач, обеспечение 
более быстрого технологического про-
гресса), внедрение в общественную 
жизнь цифровых технологий и в осо-
бенности искусственного интеллекта, 
формирующее социальные контуры 
искусственной социальности, имеет и 
негативные последствия, соответствую-
щие характеру «новой нормальности». 
К их числу можно отнести следующие:

−	 снижение образовательного и 
культурного уровня индивида, 
самодисциплины (зачем прояв-
лять силу воли, тратить время, 
силы, если «все сделано за нас», 
теряется любопытство, служащее 
предвестником творчества, ком-
форт ослабляет мотивацию);

−	 формирование мозаичного, или 
клипового мышления, препят-

ствующего формированию це-
лостной и объективной картины 
мира;

−	 высокий уровень стресса из-за 
ситуации неопределенности, от-
сутствия стабильности на рынке 
труда и в жизни в целом, уверен-
ности в завтрашнем дне (когда в 
любой момент можно потерять 
работу, проиграв конкуренцию 
роботу, к тому же пребывая под 
тотальным контролем), из-за пер-
спектив постоянной слежки, риска 
несоблюдения конфиденциально-
сти и утечки данных, снижения 
доверия представителям власти, 
врачам, учителям, превращаю-
щихся в операторов машин;

−	 вероятность технических сбоев 
и ошибок программирования на 
фоне тотальной зависимости че-
ловека от техники может привес-
ти к коллапсу;

−	 обеднение межличностных ком-
муникаций, межпоколенческий 
разрыв;

−	 усугубление социального нера-
венства на основе цифрового раз-
рыва (снижение качества жизни у 
тех социальных групп, у которых 
в силу различных причин нет до-
ступа к цифровым технологиям).

Таким образом, мы можем констати-
ровать, что искусственная социальность 
потенциально обладает всеми чертами 
«новой нормальности» с ее непредска-
зуемыми сценариями развития, «опри-
вычиванием» негативных процессов 
и явлений в социуме, отсутствием ста-
бильности, неопределенностью роли 
«человека разумного» в мире техно-
субъектов, имеющего все шансы полу-
чить в нем статус маргинала, что озна-
чает, что это будет кризисное состояние 
общества. Искусственный интеллект в 
сочетании с другими цифровыми техно-
логиями, являясь системообразующим 
фактором искусственной социальности, 
выступает центральным звеном в прео-
бразовании искусственной социально-
сти в «новую нормальность».

В  настоящее время прогнозы 
в отношении будущего человека 
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в цифровом обществе разнятся. Сто-
ронники широкого внедрения техно-
логий искусственного интеллекта опти-
мистично утверждают, что в результате 
передачи искусственному интеллекту 
ряда функций, выполняемых ранее че-
ловеком, освободится время для реше-
ния более сложных и творческих задач. 
Другие же видят в повсеместном вне-
дрении алгоритмов риски для самого 
человечества, предрекая ему умствен-
ную деградацию и даже крах в самых 
мрачных прогнозах. И для этого есть 
веские основания — если мы будем 
делегировать все больше и больше 
функций виртуальным помощникам, 
постепенно усложняя им задачи (а это 
неизбежно), будет ли «естественный» 
интеллект развиваться? Захотим ли 
мы тратить свое время, силы на обду-
мывание и изобретение того, что ма-
шина может сделать за кратчайший 
промежуток времени, освобождая его 
нам для комфортной жизни в обществе 
потребления?

Тем не менее искусственная соци-
альность пока только формируется, а 
значит, является лишь потенциальной 
формой «новой нормальности». Кри-
зиса удастся избежать, если «человек 
разумный» приложит все силы, чтобы 
не терять контроль над своей жизнью, 
помнить о ее ценностях, смысле, пред-
назначении, самоопределении, само-
развитии; не позволить себе оказаться 
в тотальной зависимости от техноло-
гий, чтобы в случае сбоя в которых не 
превратиться в беспомощное существо 
в эпицентре шторма. Равноправное со-
трудничество с искусственным интел-
лектом поможет занять и сохранить 
прочный статус в мире «искусствен-
ной социальности». Но вопрос в том, 
насколько оно возможно? Пока карт-
бланш у «естественного» интеллекта.

_________________
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Аннотация
Введение. В статье изложены результа-

ты исследования, имевшего своей целью 
выработку философско-антропологической 

концепции, определяющей идеал «чело-
века взрослого». Логика исследования 

включила проблематизацию самого поня-
тия «человека взрослого», с уточнением 

его значения и очерчиванием границ его 
смыслового поля, при этом произведено 

различение проблемы антропологическо-
го модуса зрелости, или «человека взро-

слого», то есть способа бытия и состоя-
ния человека, противопоставляемого не 

детству, но способам бытия и состояниям 
незрелости, проявляющимся у взрослых, 

и проблематики философии и психологии 
возраста.

Анализ модусов зрелости и незрелости в 
исследовании опирается преимуществен-
но на феноменологический и диалектиче-

ский подходы, первый из которых

применен для обнаружения и анализа 
значимых для исследования проблемы фе-
номенов человеческого бытия и включил, 
в частности, дескрипцию и анализ челове-
ческой повседневности и социально-фено-
менологический метод, а второй позволил 
исследовать противоречивую, подвижную 
природу человека и развитие состояния 
«человека взрослого».
Научной новизной в работе отличают-
ся прежде всего выработанные автором 
основания исследования: комплексная 
антропологическая концепция, c утвержде-
нием «слоистости» опыта человека, спо-
собного интегрировать в себе бытийную 
множественность человека, и философская 
концепция субъектности; а также сама кон-
цепция антропологических модусов зрело-
сти и незрелости. В результате исследова-
ния модус зрелости определен как полное 
выявление сущностных характеристик в 
каждом из слоев человеческого опыта, а 
также способности действия относитель-
но другого/Других (функционирования в 
отношении мира), вследствие развития, 
реализующего развертывание человече-
ской субъектности.
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Проблема «человека взрослого»,
ее значение и исследования

Значимость проблемы «человека 
взрослого» и личностной зрелости как 
особенной и культурно-обусловленной 
характеристики способа бытия и состо-
яния человека была обозначена уже 
Кантом. В своей статье о Просвещении 
он определил следующие характери-
стики того, что можно назвать цивили-
зационной парадигмой, на его взгляд, 
требующей развития: это «выход чело-
века из состояния несовершеннолетия, 
виновником которого является он сам» 
[10], и связал эти задачи с образовани-
ем. В этом значении состояние «чело-
века взрослого» оказывается образцом 
(греч.: парадигма) и центром цивилиза-
ционной, культурной парадигм и соот-
ветственной парадигмы образования. 
Именно в таком значении понятие «па-
радигма» используется в представлен-
ном исследовании (а не в значении ее 
как историко-научной категории, утвер-
жденном Т. Куном). 

Со времени Канта эта проблема 
сделалась не менее, но еще более ак-
туальной, поскольку возросла необхо-
димость в культивировании зрелости 
не только отдельного человека, но и 
человека как вида, когда возросла цена 
незрелости взрослых за инфантильные, 
безответственные решения и действия. 
Также о связи инфантильных проявле-
ний человека с воцарением массового 
общества писали еще Х. Ортега-и-Гас-
сет, который сравнивал «массового че-
ловека» с ребёнком избалованным и 
неблагодарным [20], и Й. Хёйзинга в его 
размышлениях о феномене «ребячест-
ва» — «пуэрилизма» как внушающего 
опасение и характерного для наступа-
ющей эпохи, что засвидетельствовали 
и современные авторы [44; 46; 47]. Ха-
рактеристики личностной незрелости 
появляются в связи с анализом массо-
вого общества и у российских ученых 
[5; 17; 22].

Возвращаясь к Канту, заметим, что в 
соответствии со своей эпохой и в русле 
собственной философской концепции 

он предложил понимание «человека 
взрослого» с точки зрения человеческой 
рациональности — как наделенного спо-
собностью «пользоваться своим рассуд-
ком без чьего-либо руководства» [10]. 

Вместе с тем, хотя философ и обсу-
ждал «состояние совершеннолетия» как 
состояние человеческой рационально-
сти, он сам поднял темы, выходящие за 
ее рамки, такие как решимость, мужест-
во, леность, трусость, чувство удобства, 
желание защищенности, чувствуемая 
опасность самостоятельности, прият-
ность состояния несовершеннолетия, 
«кандалы постоянного несовершен-
нолетия», оглупление и «присвоение 
другими себе права быть опекунами» 
в масштабах общества, состояние «тол-
пы», «любезный верховный надзор опе-
кунов толпы», покорность, дух свободы 
народа и гражданские свободы, досто-
инство и т. д. 

Этот очерченный круг феноменов и 
характеристик требует выхода за рам-
ки проблем рациональности, а сегодня 
постановка проблемы и поиск новых 
определений «человека взрослого» тре-
бует также соответствия современным 
знаниям о человеке и обществе, с од-
ной стороны, и современным вызовам 
мира, с другой стороны. 

Проблема взрослого состояния, 
актуальная с древности, трансформи-
ровалась в представлениях в исто-
рии ментальности. В формирование 
понятия зрелости внесли вклад Пла-
тон, Аристотель, Ж.-Ж. Руссо, И. Кант, 
Г. В. Ф. Гегель, А. Гелен, Е. Финк, 
Х. Ортега-и-Гассет, З. Фрейд, К. Г. Юнг, 
Ф. Арьес, Й. Хёйзинга, М. Элиаде, 
Дж. Холлис и многие другие. Россий-
ские ученые исследовали развитие 
темы взрослости в истории филосо-
фии и культуры, в социальных науках 
(О. Ф. Николенко, Е. Н. Мухранова, 
С. А. Смирнов, С. А. Лишаев, С. Н. Сав-
ков, О. П. Кашина, Н. Ю. Игнатова), в 
философии возраста (М. Н. Эпштейн, 
Е. В. Косилова, К. С. Пигров, А. К. Се-
кацкий, С. А. Лишаев), в частности, в 
темпоральных и экзистенциальных 
аспектах (В. И. Красиков, С. А. Лишаев). 
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Уточнение проблемы
и основания ее исследования

Если разбираться, что такое дет-
ское и взрослое состояния человека, 
согласно пониманиям сознания по-
вседневности, то возраст как позиция 
в обществе определяется ассоцииро-
ванностью с определенными соци-
альными институтами и практиками: 
школой, университетом, гражданством, 
участием в выборах, армией, браком. 
Граница взрослого возраста и переход 
этой границы, совершаемый ребенком 
(подростком), получили отражение в 
феномене инициации [35], сохраня-
ющем значение, по мнению ученых, 
для современного человека и сегодня 
в психологических практиках [32] и в 
образовании [8].

В психологии и философии возраста 
вопрос о взрослом состоянии решается 
в рамках возрастной периодизации, в 
которой на первом, наиболее высоком 
уровне обобщения выделяют периоды 
«взрослости» и «детства» [15]. Совре-
менные психологи определяют перио-
ды жизни, то есть психологический и 
социальный возраст в связи с разви-
тием психических новообразований: 
способностей, структур, механизмов; 
социальных взаимодействий и форм 
отношений; ведущего типа и сферы 
активности, деятельности. На основе 
таких критериев развития построены 
различные классификации возрастов, 
например, известная концепция 8 ста-
дий развития личности в психологии 
возраста Э. Эриксона [37]. 

Благодаря ряду исторических ис-
следований повседневности Ф. Арьеса 
[4], а также Н. Дэвис, Ж. Л. Фландрен, 
Э. Ле Руа Ладюри и др., были обнаруже-
ны изменения представлений о возра-
стах жизни, в частности, детстве, в исто-
рии ментальности со времен древности 
до наших дней и соответствующие им 
изменения в социальных практиках. 

В целом, в обществе по юридиче-
ским и экономическим параметрам 
взрослость определяется критерием 
самостоятельности. По мысли Э. Фром-
ма, подтверждающей общепринятые 

представления естественного сознания, 
основное различие между взрослым и 
ребенком следующее: «Взрослый может 
опереться на собственные силы, сам 
о себе заботиться, отвечать за себя и 
даже за других, в то время как ребе-
нок на все это еще не способен» [30, 
с. 459]. Также взрослость определяется 
по социальным, психологическим пара-
метрам, в особенности, соотношением 
с младшими поколениями, само появ-
ление которых «выталкивает» человека 
в возрастную группу «старших», «боль-
ших», «взрослых».

Однако в современном западном 
мире в последние десятилетия появ-
ление детей перестает быть определя-
ющим фактором взрослости, зрелости 
и старости. Также сегодняшняя быст-
рая дисквалификация знаний и необ-
ходимость постоянного профессио-
нального совершенствования ведет к 
перманентному образовательному 
процессу, превращает взрослого чело-
века в ученика и помещает, желает он 
того или нет, в положение символиче-
ской молодости, меняя традиционные 
отношения между поколениями [26]. 
Происходящие трансформации ученые 
определяют как сдвиг возрастных гра-
ниц и объясняют старением среднего 
возраста населения, относительно ко-
торого встает вопрос об образовании, 
требуемом для человека за рамками 
профессии («для жизни»), и образова-
нии, которое помогает человеку жить 
на склоне лет. Русло предлагаемых от-
ветов, по их мнению, лежит в сферах 
ценностей и смыслов, целей и способов 
самореализации [43]. 

В русле этих изменений налицо сим-
птомы инфантилизации современно-
го человечества: это разрастающаяся 
индустрия игр и сказок для взрослых; 
мода на хайтековские игрушки и тех-
нические аксессуары, характерные 
для подростковой субкультуры. Соци-
альные психологи отмечали инфан-
тилизм у 70 % взрослых россиян; а в 
исследователи возрастной психологии 
отметили, что желание побыстрее вы-
расти стало не доминирующим у под-
ростков, а подчиненным чувством: 
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на первое место вышло переживание 
детского счастья [14]. Зафиксировано, 
что в США со своими родителями живут 
18 миллионов 20–34-летних, то есть 38 
% всех одиноких молодых взрослых, а 
в Японии 70 % одиноких работающих 
женщин в возрасте 30–35 лет. В ряде 
стран мира до 46 % молодых взрослых 
возвращаются домой после некоторого 
периода жизни отдельно, что получило 
особое обозначение у социологов: «де-
ти-бумеранги» [39]. Со времен К. Юнга, 
называвшего человечество начала XX 
века «безмерно разросшимся и раз-
дувшимся детским садом» [38], минуло 
около восьми десятилетий, но, по мне-
нию социальных психологов, ситуация 
только усугубилась. В рамках синдро-
ма инфантилизации появился и особый 
феномен, обозначенный неологизмом 
«кидалт» (kidult — kid: ребенок + adult: 
взрослый, буквально именно: взрослые 
люди-дети), — по сути, это взрослые, 
уподобляющиеся детям [27].

С учетом возросшей сегодня сложно-
сти в установлении возрастных границ 
и изменений характеристик возрастных 
групп может быть особо перспективной 
постановка вопроса о взрослом состо-
янии и личностной зрелости. Также и 
для естественного сознания, для кото-
рого «возраст» и «зрелость» зачастую 
объединяются, они начинают разли-
чаться в переломные моменты жизни 
человека и общества, что оказывается 
все более важным при подходе к про-
блемам в мире и поиске их решений в 
новых условиях современного инфор-
мационного общества, с его новыми 
возможностями и новыми ограниче-
ниями [23].

В подходе к определению взросло-
го состояния или зрелости философы 
с древних времен ассоциировали его 
с разумностью, мудростью. Мы видим 
это определение в текстах мыслителей 
буддийской традиции. Также в текстах 
Платона и Аристотеля взрослое состо-
яние понимается как развитие разума 
и разумности, рассудительности, про-
являющееся в способности к самоо-
бузданию ради добродетели. Словами 
Платона, «существо не рождается на 

свет, обладая всем тем умом, какой 
подобает ему иметь в зрелых летах. 
Пока это живое существо не приобре-
ло еще свойственной ему разумности, 
оно неистовствует и кричит что-то не-
связное» [21]. Платон приравнивал к 
детям и «столь же безрассудных взро-
слых» и отмечал как присущие детям 
удовольствие и страдание в качестве 
основных сил, производящих доброде-
тель и порок, поскольку дети «не могут 
воздерживаться от удовольствий» [Там 
же]. Аристотель развил мысли Платона 
о детском уме и отмечал связь понятий 
«распущенность», «влечение» и «дитя». 
Он уточнял, что характеристики детско-
го ума приложимы также ко взрослым 
и заявлял: «Неважно, впрочем, годами 
ли молод человек, или он юноша нра-
вом» [3].

Уже отмечалась выше трактовка «че-
ловека взрослого» с точки зрения че-
ловеческой рациональности И. Кантом. 
По формулировке Г.В.Ф. Гегеля, для 
«зрелого возраста» характерна «серь-
езная мудрость», при которой человек 
пребывает «равнодушным к единично-
сти — к удовольствию и потреблению 
так же, как и к действительной деятель-
ности, — думает и заботится только о 
всеобщем». Или иначе: «У взрослого и 
становящегося образованным челове-
ка, уходящего при этом назад в себя как 
в мыслящего появляется рефлексия о 
всеобщем» [6, c. 495]. 

По убеждению А. Гелена, «взрослое 
состояние» надо объяснять в свете 
принципа дисциплины. Последний так-
же надо осмыслить в связи с поднятой 
проблемой удовольствия, не-серьез-
ности, не-мудрости и конкретных, еди-
ничных представлений как незрелости 
и серьезности, мудрости, рефлексии о 
всеобщем как незрелости. Для Гелена 
принцип дисциплины — это воплоще-
ние основной характеристики челове-
ка, определенного им как «действую-
щего существа и, тем самым, существа 
дисциплины» [7, с. 164]. Поэтому «вся 
система взрослого характера есть дис-
циплинарная система, она основыва-
ется на подлежащем созданию равно-
весии подчинений, контролируемых 
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допущений, окончательного отклоне-
ния и контроля одних побуждений со 
стороны других. Эта дисциплинарная 
система закладывается в воспитании. 
<…> Без этого была бы невозможна 
жизнь в сообществе и упорядоченная 
деятельность» [7, с. 196].

Э. Фромм произвел уточнение оп-
ределения с точки зрения желаний и 
чувств, связывая «зрелость» с разумом 
(не рассудком) как способностью «до-
стичь объективности, то есть способ-
ности видеть мир, природу, других лю-
дей и самого себя такими, каковы они 
есть, а не искаженно, через желания и 
страхи». Он утверждал: «Чем больше 
человек развивает эту объективность, 
чем больше он вступает в контакт с 
действительностью, тем более зрелым 
он становится, тем больше у него воз-
можностей построить гуманный мир, 
в котором он будет чувствовать себя 
дома» [30, с. 480]. И это, по его пони-
манию «значит преодолевать узкие 
рамки своего собственного «я»» [29, с. 
138–139], что согласуется с трактовкой 
Гегеля зрелости как перехода человека 
от ограниченной позиции себя как еди-
ничного к горизонту всеобщего.

С владением эмоциями, чувствами 
и отношениями связывал зрелость М. 
Мамардашвили. Он замечал: «У нас нет 
мыслительной традиции, чтобы отда-
вать себе отчет в своих состояниях, что-
бы ясно помыслить: что же я чувствую? 
почему я ненавижу? почему страдаю? 
А когда мы неясно это понимаем, то 
изобретаем себе воображаемых вра-
гов. Словом, злоба во многом идет от 
инфантилизма» [16, с. 69].

В рассмотрении разных подходов к 
обсуждаемой проблеме делается понят-
ным, что для ее уточнения необходимо 
вывести ее за рамки возрастной психо-
логии и философии возраста. Требуется 
отличить взрослое состояние сознания 
от собственно возрастной характери-
стики как способ бытия и состояния 
человека, противопоставляемый не 
детству, но способам бытия и состоя-
ниям незрелости, проявляющимся у 
взрослых, то есть понимать его как ан-
тропологический модус зрелости. 

При таком уточнении встают вопро-
сы о ключевых феноменах, свойствен-
ных замеченному и анализируемому 
Кантом и другими в масштабе отдельно 
взятого человека и человека в общест-
ве неподлинно взрослому состоянию 
человека («несовершеннолетнему» 
взрослому) и подлинно взрослому со-
стоянию человека («совершеннолетне-
му» взрослому).

И далее, надо признать следующий 
факт: то, что окажется в центре рас-
смотрения при ответе на эти вопросы, 
и последующие ответы зависят от ан-
тропологических позиций, принима-
емых за основания, то есть от самих 
трактовок феномена человека, в рам-
ках которых понимание модуса зрело-
сти может либо идентифицироваться с 
рациональностью, либо выходить за ее 
границы. 

В предпринимаемом автором иссле-
довании в качестве таких оснований 
была выработана комплексная антро-
пологическая концепция, исходящая 
из понимания феномена человека как 
опыта бытия человеком и обнаружива-
ющая «слоистость» опыта человеческо-
го бытия [13], то есть сложное единство 
слоев, охватывающее слои: «порядка», 
который обнаруживает общность все-
го сущего [13, c. 50–80]; «живого» [13, 
c. 82–112], в котором выявлено единст-
во опыта человека со всякой жизнью; 
«живого существа» [13, c. 114–160], ко-
торый определяет в целом опыт живот-
ных; и, наконец, «человека-в-особенно-
сти» — феноменов, специфичных для 
человека. [13, c. 162–224] 

Надо отметить, что рассмотрение 
феномена человека в ряду уровней 
бытия в рамках разных картин мира 
укоренено в истории философии чело-
века, начиная с древних греков, вклю-
чая Платона и Аристотеля, затем в ре-
лигиозной философии средневековья, 
в эпоху Возрождения и в Новое время, 
в частности, у Г. Лейбница, И. Фихте, Ф. 
Шеллинга, А. Шопенгауэра, Ф. Ницше, 
А. Бергсона, М. Шелера, Н. Гартмана, Х. 
Плеснера, А. Гелена и других. Это рас-
смотрение исходило из вопроса, кото-
рый эксплицировал Шелер: «Каково 
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место человека во Вселенной?», и по-
дразумевало концепт «развития в при-
роде» по ступеням, по которым приро-
да «карабкалась» от камня к растению 
и далее к человеку, с его собственным 
— культурным миром. Эти онтологиче-
ские уровни (Stufen) были осмыслены 
как таковые и получили обозначение 
«слоев» (Schichten) в онтологии реаль-
ного мира Н. Гартмана [45], в рамках 
его «новой онтологии», по сути, новой 
метафизики, согласованной с научным 
знанием [41]. 

Идея онтологических уровней или 
слоев, получившая разработку у ряда 
авторов прошлого, продолжает привле-
кать внимание современных исследо-
ваний, исходящих из того, что реаль-
ность организована в слои, основные 
из которых: материальный, психоло-
гический, социальный организованы 
слоями низшего порядка (например, 
физическим и химическим слоями ма-
териального слоя; интенциональным 
и эмоциональным слоями психологи-
ческого слоя и т.д.). По мысли ученых, 
при развитии такой онтологической 
концепции, требующей дальнейшей 
детальной категоризации, для каждого 
типа объекта может быть определена 
схема, которая координирует и синте-
зирует допустимые его описания [42].

Применительно к пониманию че-
ловека, идея иерархических уровней 
бытия обосновывала выводы о бытии 
человека, отличном от бытия вещей, 
организмов, животных, и концепт «царя 
природы». Следствием этого в истории 
мысли стал антропоцентризм, ответст-
венный за цивилизационные тенден-
ции господствующего отношения чело-
вечества к природе и разрушительного 
воздействия на нее.

В свете всего сказанного делается 
ясным иное значение выявляемых ав-
тором статьи «слоев», — это не онто-
логические слои, но слои внутри опыта 
человека, выделяемые в феноменоло-
гическом усмотрении. Также уточню, 
что первый — фундаментальный слой 
порядка не может подразумевать и 
корреляции с материальным онтологи-
ческим слоем, поскольку относится ко 

всем феноменам без исключения как 
взятым безразлично к их содержанию, 
в самой их феноменальности — явлен-
ности в опыте. В их содержании и соот-
ветствии представлениям естественно-
го сознания это будут и материальные 
«вещи», и нематериальные вообра-
жаемые «образы» и мыслимые «логи-
ческие схемы». Но во всех случаях их 
явленность в опыте (феноменальность) 
обнаруживается как наличие порядка.

Анализ выявленных в исследовании 
слоев опыта и их единства основывает-
ся на диалектике самотождественности 
(самого) и инаковости (другого) [13], а 
также выработанной автором концеп-
ции субъектности [13], служащей де-
скрипции опыта живого и его анализу. 

В соответствии с этой концепцией 
«субъектность» понимается как такая 
самотождественность, которая есть 
изменение и которая во взаимодей-
ствии с другим/Другими являет соб-
ственное направление изменения и 
характеризуется направленностью на 
развертывание, исходя из свернутого 
противоречия самотождественности и 
инаковости.

Модусы зрелости и незрелости

Проанализировав концепт «зре-
лость», как он существует в сознании 
повседневности и в исследованиях, вы-
делю несколько основных аспектов, по-
зволяющих определить модус зрелости. 

Первый — это зрелость в аспекте ха-
рактеристик, или природы. Мы видим 
что-то «зрелым», поскольку оно наде-
лено всеми «присущими ему» харак-
теристиками, то есть «зрелость» — это 
полностью выявленная природа дан-
ной вещи («зрелые плоды», «созревший 
сыр», «зрелое вино») или данного суще-
ства. Этот аспект соотносим с отмечен-
ным у Аристотеля в исследовании при-
чин «окончательным становлением», в 
качестве примера которого он рассма-
тривал взрослого [2, с.297].

Во втором аспекте естественное со-
знание понимает «зрелость» как про-
явленную способность действия: если 
способность имелась в потенциале (в 
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семени, в ростке), то теперь проявилась 
как функционирование. Этот аспект был 
отражен Аристотелем в утверждениях о 
«действительности», «деле», «деятель-
ности», «осуществленности». Он писал: 
«По сущности действительность первее 
возможности, прежде всего потому, что 
последующее по становлению первее 
по форме и сущности (например, взро-
слый мужчина первее ребенка)» [2, 
с.297]. 

Оба эти аспекта связаны: и для ес-
тественного сознания, и в концепции 
Аристотеля. Понятно, что «природа» 
воспринимается в созерцании, пассив-
но, а «функционирование» восприни-
мается активно, во взаимодействии. И 
добавлю для уточнения еще два аспек-
та, признаваемые людьми, которые по-
дразумеваются в уже названных двух.

Так как «зрелость» — это полнота 
характеристик, полностью выявленная 
природа, то она подразумевает полно 
реализованные возможности, «верши-
ну», акме человека. И второе: зрелость» 
понимается обычно как функциониро-
вание в отношении мира, то есть «что 
человек несет в мир», «отдает миру», 
и еще точнее — в отношении детей и 
тех, кто несамостоятельны. Именно по-
добные действия оказывается для есте-
ственного сознания «проверочными», 
удостоверяющими наличие зрелости — 
состояние «подлинного взрослого».

Возвращаясь теперь к пониманиям 
«человека» в свете комплексной антро-
пологической концепции и концепции 
субъектности, отметим в целом, что 
модус зрелости или подлинно взрослое 
состояние означает полное выявление 
сущностных характеристик в каждом 
из слоев человеческого опыта, а также 
способности действия относительно 
другого/Других (функционирования в 
отношении мира), в результате разви-
тия, реализующего развертывание че-
ловеческой субъектности. Рассмотрим, 
какое проявление отмеченные аспекты 
«зрелости» имеют в каждом из слоев 
опыта.

1. В слое порядка — это состояние 
выстроенного и утвержденного поряд-
ка, с более высокой из возможных для 

конкретного человека степеней слож-
ности, отвечающее ожиданиям такого 
порядка относительно «человека» в 
общем и данного человека в конкрет-
ности. Этому соответствует предложен-
ный М. Н. Эпштейном критерий в его 
фрактальной возрастной теории, по-
зволяющий «собрать» воедино множе-
ство «фракталов возрастов» в «общую 
направленность человеческой жизни», 
смысл которой «определяется в нели-
нейной динамике как повышающийся 
уровень ее порядка [36]. Кроме того, 
это «функционирование», выявляющее 
в отношениях с другим способность 
«справляться» во взаимодействиях со 
средой: физическим, идеальным, соци-
альным миром.

2. В слое опыта живого это наибо-
лее полное проявление сущностной ха-
рактеристики живого — субъектности, 
с развертыванием через другого/Дру-
гих, и такими феноменами живого, как 
«воление», «отражение». А также это 
проявленная в отношениях с другим 
способность действий, воплощающих 
направленность субъектности, основ-
ные из которых здесь — «питание» во 
всех формах (в целом, всякое захва-
тывание и использование другого для 
своего существования и роста) и «раз-
множение».

3. В слое живого существа это пол-
ное проявление «открытой субъектнос-
ти» и связанные с ней: переживание са-
мотождественности; освоенная область 
желаний («счастья удовольствия»); вла-
дение эмоциями; базовое свойство по-
нимания субъектностности Других. В 
функционировании это развитая спо-
собность человека взаимодействовать 
с Другими, включая основные для этого 
слоя опыта области борьбы, манипуля-
ций и отношений. 

4. В слое опыта человека-в-особенно-
сти это во всей полноте выявленные 
человеческое мышление, способности 
самовыражения, самопреодоления и 
«вмещающей субъектности», включаю-
щей все ее три уровня: общий интерес, 
любовь и заботу.

Относительно модуса незрелости 
обратимся сначала к рассмотрению ха-
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рактеристик незрелого, инфантильного 
сознания. 

Эта тема была знаковой для индий-
ской, в особенности буддийской тра-
диции, и мы видим в текстах термин 
«дети» (пали, санскр.: бāла), служивший 
для обозначения носителей обыденно-
го сознания, характеризуемого глупо-
стью-инфантильностью, то есть инфан-
тильными моделями мышления, — это 
«несмышленыши», «люди-дети». Высве-
ченные аспекты их состояния таковы: 
возбужденные; ситуативно целеориен-
тированные; реактивно реагирующие; 
имеющие ограниченные эгоистичные 
интересы; самоуверенные; наивные; 
не знающие удовлетворения и силь-
но зависящие от внешних стимулов; 
ленивые; имеющие проблемы пони-
мания (непонимание, в целом, поряд-
ка вещей, законов бытия — Дхармы) и 
отношения к знанию; не-видение связи 
причин и результатов в своем поведе-
нии и наивные эмоции в связи с этим 
(«Пока зло не созреет, … считает его 
подобным меду. Когда же зло созреет, 
тогда <…> предается горю»); ограничен-
ность мышления, исходящего из поня-
тия «моего»1. 

Эти обсуждаемые характеристики 
заметно совпадают с рядом извест-
ных свойств детской, инфантильной 
и личностно незрелой психики: в по-
знании (по исследованиям Л.С. Выгот-
ского, его школы и поздней советской 
психологии, Ж. Пиаже, А. Валлона, Х. 
Вернера и др.) это эгоцентризм, не-
преодоленный «реализм» мышления, 
неразвитость объективности, релятив-
ности и реципрокности; некритичность, 
внушаемость; при взаимодействии со 
средой  — диффузность, ригидность 
[19]; в мотивации — нестойкое про-
извольное внимание; безынициатив-
ность; подвластность воздействиям, 
искушениям и собственным аффектив-
ным импульсам; неспособность ориен-
тироваться на отдаленные во времени 
блага и горести, поэтому отсутствие 
отдаленных интересов; недостаточ-
ность идеалов, ответственности, нрав-
ственного самосознания и вытеснение 
1 Из Дхаммапады (III. 17), цит. по [33].

их стремлениями к удовольствию; в 
эмоциях — чрезмерная возбудимость, 
эмоциональная неустойчивость, нераз-
витая эмоциональная саморегуляция; в 
поведении и деятельности — неразви-
тость самоконтроля и самообладания; 
слабовольные и примитивные реакции 
на внешние впечатления и импуль-
сивные, реактивные действия в ответ 
на воздействия, минуя высшую сферу 
личности; неумение преодолевать пре-
пятствия, противостоять искушениям и 
воздействиям; инертность, ригидность, 
склонность к стереотипизации всех 
форм деятельности [19]. 

В трактовке В. Франкла, фрейдов-
ский принцип удовольствия является 
ведущим принципом поведения ма-
ленького ребенка, адлеровский прин-
цип могущества определяет мотивацию 
подростка, а стремление к смыслу яв-
ляется ведущим принципом поведения 
зрелой личности взрослого человека 
[28].

Рассматривая в свете субъектност-
но-антропологической концепции то, 
что в психологической науке относи-
тельно отмеченных выше характери-
стик называют задержкой развития, мы 
придем к объяснению этого задержкой 
человека в своем развитии на уровнях, 
которые составляют начальные, более 
простые и глубокие слои опыта, и за-
держкой на начальных этапах, прохо-
димых субъектностью человека в ее 
развертывании. 

1. В слое порядка это доминирую-
щее статичное состояние (взгляд на 
себя как на определенный порядок), 
которое проявляется как ригидность 
и как лень (тяготение к равновесию со 
средой). 

2. В слое живого  человеческая 
субъектность первичного (организ-
мического) уровня предрасположена 
воспринимать другое — всё, с чем вза-
имодействует, как среду и обращать 
в среду, со стороны которой человек 
ожидает либо питания, либо помех, 
требующих устранения. Таковы меха-
низмы потребительского и реактивного 
поведения, особенно заметные у детей 
и людей-детей. 
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3) В слое живого существа доми-
нирует субъектность, исходящая из 
устремления к «счастью», с ее готов-
ностью воспринимать другое — среду 
(и других как социальные предметы и 
среду) за предмет удовольствия или не-
удовольствия, что порождает опреде-
ляющую существование детей и людей-
детей обширную сферу желаний. Это 
доминирование объясняет их слабово-
лие, порабощенность внешними стиму-
лами, эмоциональную возбудимость и 
неустойчивость, ориентированность на 
«двоичную систему» со знаками плюс 
или минус относительно желания. Ут-
верждение же самоидентичности, в 
силу субъектности этого уровня, объяс-
няет эгоцентризм незрелого человека, 
борьбу субъектностей и манипулятив-
ные отношения с Другими (либо в свою 
пользу, либо в пользу Других).

4. В слое опыта человека-в-особенно-
сти, в силу рефлексии, незрелые люди, 
пробуя «посмотреть на себя», сначала 
берут себя за предмет как определенное 
и отстаивают опредмеченную субъект-
ность как позицию (например, в соци-
альных играх статусных и прочих ро-
лей). 

Несмотря на обобщение ряда харак-
теристик детей и неподлинно взрослых, 
понимать их положение дел одинако-
вым значит не различать существа под-
нятой проблемы незрелости. Очевидно, 
что свойства детей, коррелирующие с 
начальным уровнем развития и жиз-
ненного опыта, как таковые, то есть как 
психические структуры не могут иметь 
места у взрослых. Например, природ-
ную наивность детей, связанную с не-
достатком сложного и многообразного 
опыта, у незрелых взрослых сменяет са-
мообман — состояние ума, которое сов-
мещает «как бы знание» и «незнание» о 
действительности, дающее способность 
жить, закрывая глаза на нежеланные, 
трудные для принятия вещи, будь то по-
ложение дел в обществе или природе.

Помимо самообмана, проявляются и 
другие принципиальные особенности, 
охватываемые метафорой «хищного 
ребенка», отображающей живучесть и 
губительную власть инфантильного на-

чала в человеке [11, c. 56–62]. «Хищный 
ребенок» — несамостоятельное сущест-
во в человеке, расположенное к пара-
зитированию, которое использует все 
средства, чтобы сохранить себя неиз-
менным и выбирает соответствующие 
стратегии. «Хищный ребенок» хочет, 
чтобы менялось все вокруг под него: 
обстоятельства, Другие, но только не он 
сам. По существу, на его уничтожение, 
на изменение человека во взрослого 
направлен в практиках инициации этап 
смерти, выражающий символическую 
смерть детской зависимости как необ-
ходимую [8]. 

Обозначенные черты незрелого че-
ловека включены и в профиль массо-
вого человека, очерченный Х. Ортега-
и-Гассетом [20], а также Й. Хейзингой, 
Г. Лебоном, З. Фрейдом.

Анализ ключевых феноменов
модусов незрелости и зрелости

В состоянии неподлинно взрослых 
на месте детского эгоцентризма и дет-
ской природной наивности утверждает-
ся самообман как ядро модуса незрело-
сти, в котором выявляется дуализм «Я» 
и субъектности [12]. 

С этой же проблемой связаны и 
другие феномены модуса незрелости, 
в особенности, лежащие в сферах пе-
реживания, желания, устремления к 
счастью и экстазирующей потребности 
достижения другого, которая отыскива-
ет свои пути в повседневности. В опыте 
человека выявляются две возможности 
путей экстазирования — устремления 
изнутри вовне, из себя в мир, воплоща-
ющего главное присущее субъектности 
направление — к «бросанию вперед», 
по-латыни prоjectio: «проекция» и «про-
ект». Оба относятся к взаимодействию 
с другим, но представляют разные, про-
тивоположные по результатам. У не-
подлинно взрослых реализация этой 
потребности порождает феномен оши-
бочного отождествления «Я» и другого/ 
Других, который может быть описан 
концептом «проекции».

В целом, когда переживание (содер-
жащее в себе другое) обнаруживается 
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для субъектности, оно как схваченное 
оказывается определенным и делается 
ее другим — предметом и таким обра-
зом «экраном», в соотношении с кото-
рым человек учится распознавать свою 
сторону субъектности. Но люди-дети, 
подвигаемые своим образом «Я» — тем, 
что берется за определенное, получают 
«Я» в качестве «экрана» и проецируют 
«Я» на вещи и других людей — вместо 
другого/ Других видят «Я». И в так скон-
струированном «отзеркаливающем» 
отражении субъектности от «Я» псевдо-
другого (версии того же Я, а не другого) 
они не признают своей роли субъекта 
и таким образом своей ответственности 
и тоже переносят ее на другое/Других. 

Проекция своей роли субъекта на 
другое, Других, охватываемая в пси-
хологии концептом «внешний локус 
контроля», порождает в случае людей-
детей ряд проблем, самые острые из 
которых — ситуации конфликта: в их 
психологическом анализе выявляется, 
что человек проецирует на другое или 
Другого свою злость, порожденную бо-
лью, обидой. Это случай «ресентимен-
та», (фр. Ressentiment — негодование, 
озлобление, злопамятность, букваль-
но — перепрочувствование), который 
был обнаружен Ф.Ницше в качестве 
движущей силы «восстания рабов» и 
основы их морали [18] и исследован 
М.Шелером, выделившим в понятии 
два значения: интенсивного эмоцио-
нального переживания («эмоция погру-
жается в центр личности» и хранится, 
не выплеснутая в выражении и дейст-
вии, а только перепрочувствуемая); и 
негативного отношения, посыла вра-
ждебности [34, с.10]. 

По мысли Ницше, ресентимент — 
следствие «торможения и сдержива-
ния непосредственно возникающего 
ответного импульса»; «вытесненная 
ненависть, месть бессильного» [18, 
с.14]. Можно объяснить этот механизм 
как возникающий в связи с самообма-
ном. Но в трактовках Ницше и Шелера 
видится чрезмерное обобщение и аб-
солютизация феномена ресентимента 
как объясняющего культуру, цивили-
зацию современного мира, при кото-

ром ресентимент понимается ими как 
связанный в целом с самосознанием 
и рефлексией. В рамках разрабатыва-
емой субъектностной антропологиче-
ской концепции, в противоположность 
этим трактовкам, «отражение» как об-
щий феномен, присущий живому, и 
«рефлексия» как особенный человече-
ский способ отражения объясняются 
не феноменом ресентимента, но сущ-
ностным для всего живого феноменом 
субъектности. В свете этого понимания 
окажется ясным различие человече-
ской рефлексии в целом, производимой 
как отражение субъектности от ее «дру-
гого», и ресентимента, производимого 
как отражение «Я» людей-детей в их 
замкнутом мире проекции.

Так, существенная особенность ре-
сентимента и состоит в том, что его 
проблематика определяется «Я», по 
каким-то причинам не способным под-
линно взаимодействовать с другим. И 
сам Ницше, хотя и не осмыслил этот мо-
мент в его фундаментальном значении, 
отмечал: «Мораль рабов с самого нача-
ла говорит Нет «внешнему», «иному», 
«несобственному»» [18, с.10]. 

В замкнутом мире проекции непод-
линно взрослых, в котором отражение 
«Я» неподлинно взрослых производит-
ся как «отзеркаливающее» от псевдо-
другого, экран проекции обретает свои 
особенные сегодняшние характери-
стики в связи со сферами виртуальной 
реальности Интернета и коммуникаций 
социальных сетей, с особой, присущей 
им ментальностью [9] и образует осо-
бое пространство псевдодругого, спо-
собствуя росту феноменов искушения 
и манипуляции в «век соблазна», харак-
теризующегося машинами желания в 
качестве базисной производительной 
силы постиндустриального общества 
[25]. Сравнительно с архетипом иску-
шения в разных культурах и его трак-
товками мыслителями Востока, России 
и Запада, феномен искушения получает 
дополнительные перспективы понима-
ния как составляющая опыта человека 
в модусе незрелости. В анализе фено-
мена искушения и связанного с ним 
и продолжающего его манипулирова-
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ния мы обнаруживаем, что «Я» играет 
главную роль в их происхождении, в 
отличие от мифа о соблазненном «не-
винном человеке», и что понять их 
процессы можно в русле проблематики 
самообмана. Результаты этих процес-
сов, ведущих к отчуждению человека 
от своей субъектности, следует описать 
как превращения субъектности, дости-
гающие стадий «псевдосубъектнос-
ти» (мнимой субъектности, поскольку 
субъект становится той «флейтой», на 
которой играет вынесенное вовне его 
желание, вернувшееся извне как опре-
деленное и вобравшее волю Другого) и 
«антисубъектности» (утраты человеком 
самой перспективы субъектности; отка-
за от развертывания неопределенного в 
себе, что есть субъектность; сдачи сво-
их позиций субъекта). 

В свою очередь, подлинно Взро-
слый делается способен на подлинное 
экстазирование, «бросание вперед», 
prоjectio — «проект». Редкие в жизни 
случаи «экстаза», когда людям удается 
достичь другого и Других и пережить 
в их беспредельности, известны со-
знанию повседневности как моменты 
праздника, прозрения, любви и тракту-
ются как прорыв из обыденности. Но, 
помимо быстротечных моментов, су-
ществуют и ведущие к ним пути, про-
изводящие «состояния» и «события», 
осуществляющие, в отличие от несво-
боды «рутины», собственную волю и 
подлинность человека. 

Понимание феномена «проекта», 
введенное Хайдеггером, относилось к 
«проекту себя». Он лишь вскользь упо-
минал творимые людьми «проекты» в 
связи с феноменом «толков», замечая, 
что двусмысленность публичной истол-
кованности ведет к тому, что «на осу-
ществлении и действии» ставится «пе-
чать запоздалости и иррелевантности», 
и «у людей … понимание присутствия 
постоянно обознается в своих проек-
тах относительно аутентичных воз-
можностей бытия». А в значимом для 
бытия смысле феномен проекта полу-
чил у Хайдеггера следующую трактовку: 
«Присутствие не потому само основа-
ние своего бытия, что основание воз-

никает впервые из его проекта, но как 
бытие-самости оно есть бытие осно-
вания. Последнее есть всегда лишь 
основание сущего, чье бытие имеет 
принять на себя бытие-основанием. 
Присутствие есть свое основание экзи-
стируя, т.е. так, что оно понимает себя 
из возможностей» [31].

Развитие этой трактовки мы видим 
и у Сартра в контексте его концепции 
существования с Другими: «Это мое бы-
тие есть как бы указание на то, что я 
обязан отвоевать и обосновать в каче-
стве моего собственного основания. Но 
это невозможно себе представить ина-
че, как путем присвоения мною себе 
свободы другого. Выходит, мой проект 
отвоевания самого себя есть по суще-
ству проект поглощения другого» [24, 
с. С. 208].

Понятие антропологического модуса 
зрелости оказывается связанным с клю-
чевым концептом «проекта», понимае-
мом в субъектностно-ориентированной 
трактовке последнего как подлинного 
экстазирования человека в продвиже-
нии к другому/Другим. Феномен про-
екта получает объяснение, исходя из 
трех измерений: внутреннего — сферы 
мышления; связи внутреннего и внеш-
него, обнаруженной в сфере смысла, и 
внешнего — сферы деятельности. 

Сравнительно с трактовками фено-
мена «проекта», данными М. Хайдег-
гером и Ж.-П. Сартром как «проекта 
себя», Дж. Дьюи [40] — как движения 
от «исследующего мышления» к «иссле-
довательской деятельности», Х. Арендт 
[1] — как деятельности, овеществляю-
щей идею, предложенная интерпрета-
ция концепта проекта как экстазирова-
ния к другому/Другим в развертывании 
субъектности охватывает разные со-
ставляющие этого ключевого феномена 
модуса зрелости.

Проект в сфере мышления охватыва-
ет характеристики «человека взрослого» 
в способности постижения другого/Дру-
гих, а также дисциплинирование ума 
относительно содержания, состояний 
ума и его моделей и способов обращения. 

В мышлении как сфере, в которой 
проект начинается и состоится «вну-
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три», чтобы осуществиться «вовне» — 
в событиях, отношениях, деятельности, 
уже здесь существуют риски перехода 
этого движения, начатого как проект, 
в проекцию. 

Имея в виду существенное требова-
ние к мышлению подлинно взрослого 
как проекту — достижение в итоге дру-
гого/ Других и трактовку мышления в 
терминах «отражений» субъектности 
относительно другого, необходимы сле-
дующие черты мышления как проекта.

1. Другое должно быть постигнуто 
человеком как предмет отражения, то 
есть как именно другое субъектности 
(в первом отражении), как переживае-
мое другое (во втором отражении) и как 
мыслительно опредмеченное другое (в 
третьем отражении). Это постижение 
определяет мыслительную зрелость как 
противоположную наивности детей и 
самообману людей-детей, которые по-
лагают, что феномены, предстающие 
им, — это «просто такие вещи/ люди», 
и не обнаруживают, что в предстающем 
как в отражении есть и другое, и сторо-
на самого человека.

2. На следующем уровне постиже-
ния человеком другого, чтобы мышле-
ние состоялось как проект, даже если 
другое видится достигнутым, человеку 
требуется учитывать и другое-в-другом. 
В противоположность наивному и ква-
зи-наивному мышлению людей-детей, 
принимающему феномены за полно-
стью самотождественные, необуслов-
ленные, неизменные и не имеющие 
внутренних противоречий, зрелый ум 
понимает и учитывает, что феномены 
(вещи, люди) никогда не равны самим 
себе.

3. Мышление о Других состоится 
как проект, то есть достигает Других, 
когда оно в дополнение к названно-
му, включает учет взаимоотношений 
самого человека с другими людьми, в 
чем состоит особенность собственно 
человеческого мышления как реляци-
онистского — мышления отношений и 
«человеческого друг-с-другом-мышле-
ния» (в терминах М. Бубера).

Анализируя, каким именно образом 
человек проводит проект в мышлении 

и достигает зрелости мышления, мы 
признаем ряд особенных мыслитель-
ных действий, требуемых для мышле-
ния-проекта. Их совершение видится 
как задачи, для которых человек упоря-
дочивает (согласно фундаментальной 
потребности в порядке), и направля-
ет (согласно сущностной потребности 
субъектности) свою мыследеятель-
ность, что надо обозначить как «дис-
циплина» и «самодисциплинирование» 
ума.

Понятия, относящиеся к самодис-
циплинированию ума, существовали 
исторически в терминах разных языков 
и культур. Например, были известны с 
древности в религиозно-философских 
системах Индии, Тибета и во всем ши-
роком буддийском культурном регионе, 
это санскр.: vaiyāvṛtti, тиб.: nyams len — 
буквально: «взятие в ум, в духовный 
опыт», санскр.: бхавана, тиб.: sgom — 
буквально: «привыкание, освоение, со-
зерцательная тренировка. Суть такой 
практики — именно управление мен-
тальными процессами, то есть дисци-
плинирование ума. В европейской куль-
туре также, начиная с античного мира, 
известны соответствующие термины, 
это греч.: ασκησις, лат. ascetica — ас-
кетическая тренировка. Прежде всего, 
ее представляли упражнения стоиков, 
сегодня популяризованные движени-
ем «современного стоицизма», являю-
щие мысленное освоение важнейших 
позиций и тем — таких, как власть над 
умом; природа добра и зла; трудности; 
гнев («временное безумие») и другие 
эмоции и пр. В терминах христиан-
ской культуры аскеза — это «подвиг», 
«подвижничество», а в христианской 
традиции исихазма (греч.: ἡσυχασμός — 
состояние покоя, молчания) «подвиж-
ничество» охватывает ряд понятий, 
объединенных термином φιλοκαλία 
— «добротолюбие»: упражнений, «вну-
тренних деланий», способствующих к 
утверждению в добре. Они включают 
способы направления ума относитель-
но его религиозного и нравственного 
содержания, дисциплинирование пси-
хических состояний, и культивирова-
ние способов обращения ума с самим 



58 СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 1 2025

СОЦИУМ

собой. Примеры из разных традиций 
предоставляют версии дисциплини-
рования человеком собственного ума, 
относящиеся к разным проблемным 
полям, среди которых можно выделить 
уровни содержания ума, а также уровни 
его состояний, его моделей и способов 
обращения с собой, и критерии дис-
циплинирования, которые в анализе 
соответствуют понятым выше характе-
ристикам и являют достижение другого/
Другого, соответствующее проекту. 

Для анализа проекта в сфере смы-
сла оказывается значимым концепт 
жизненных смыслов, и в его свете экс-
тазирование «Я» к другому/Другим об-
наруживается в поле пересечения эсте-
тического (чувственного) и этического. 

Проект (экстазирование) в сфере де-
ятельности требует интерпретации как 
события, как творения и как судьбы че-
ловека, при необходимости различить 
темпоральные особенности этих трех 
ипостасей. А деятельность, осмысляе-
мая как «проект-для-Других», «проект-
для-мира», должна быть определена 
как идеал взрослого поведения, кото-
рый проясняется в концепте «миссии» 
как предельного случая проекта.

Анализируя проявления модусов 
незрелости и зрелости в сфере отно-
шений человека с обществом, мы за-
мечаем, что они зависят от развития 
способности человека к признанию 
Другого как такового и представлений 
человека о Других. Этим проявлени-
ям соответствуют два типа отноше-
ний: безличная подстройка к социуму 
(ложная социальность) и личностная 
общность с Другими (подлинная со-
циальность) [11, с. 87–108]. При этом 
социальности «человека взрослого» 
присуща способность противо-стоять 
(выстаивать и сопротивляться) и соли-
дарность (которую требуется отличать 
от безличностного коммунитаризма), 
могущая быть понятой как в рациона-
листской, так и в иррационалистской 
версиях [11, с. 70–79, с. 187–193]. Зре-
лая же модель общественного мышле-
ния проявляет диалектический харак-
тер, исходя из нормы инаковости на 
основе возможностей общественного 

единства в условиях различий, соот-
ветствующее выражение таковой мы 
можем увидеть в формулировках по-
литической концепции агонистической 
демократии [48].

Исходя из анализа проявлений мо-
дусов незрелости и зрелости, делается 
понятным, что суть взрослого состоя-
ния раскрывается на стадиях развития 
отношений человека с Другими в воз-
никновении ответственности. В общем, 
ответственность известна сознанию по-
вседневности как социальный критерий 
взрослости, поэтому можно понять, что в 
процессе личностного роста ответствен-
ность должна развиваться как централь-
ный стержень мотивации, отношений, 
деятельности, поведения подлинного 
взрослого. В обществе полноценными 
взрослыми считают тех, кого признают 
ответственными за собственные дейст-
вия, в качестве таковых они преследу-
ются законом, если нарушают его. В этом 
значении ответа за свои действия (чело-
века перед Другими) ответственность и 
получила философское осмысление и 
оказалась связана с понятиями долга, 
вины, наказания виновного, а также мо-
рального качества действия, ценностей 
и свободы воли. Об ответственности го-
ворят, исходя из существенно различа-
ющихся оснований, прежде всего, при-
влечения к ответственности извне, это 
вмененная ответственность.

Если попробовать проанализиро-
вать структуру феномена ответствен-
ности, станет понятным, что такие 
трактовки исходят из точки «ответа» 
(англ.: responsibility, фр.: responsibilite, 
болг. ,  хорват.:  odgovornost;  нем.: 
Verantwortung) как наиболее значимой 
в его структуре: эта точка представляет 
завершающую фазу в развитии ответст-
венности и подразумевает соотнесение 
человека с вопрошающим. Будь это ре-
альная или воображаемая инстанция, 
требующая отчета ей человека о сво-
ем совершенном действии, она в лю-
бом случае воплощает собой ожидания, 
ценности, нормы. И в любом случае это 
«инстанция» — даже если, как в экзи-
стенциализме, она — само бытие и про-
является посредством зова совести [31].
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Но обратим внимание на то, что в 
отношениях с кем-то феномен «ответ-
ственности» проявляется уже в завер-
шение действия и в качестве ответа, 
завершающего действие, вводит его в 
сферу отношений. 

Однако, помимо этого, обнаружива-
ется еще иная возможность понимания 
феномена ответственности. Социаль-
ное содержание ответственности долж-
но быть дополнено и ситуацией чело-
века с собой как Другим, — это диалог с 
собой, самонаблюдение, самоконтроль. 
И также своя смерть может представ-
ляться человеку адресатом ответствен-
ности — предельной инстанцией дру-
гого, или себя Другого (себя в будущий 
последний момент жизни на границе 
небытия), который предъявляет спрос. 
Предстояние в ответственности перед 
смертью как инстанцией означает, что 
смерть не только предел, но и зеркало, 
в котором человек рассматривает себя, 
свои поступки, свою жизнь.

В этой ситуации человека с собой 
рассмотрение феномена ответствен-
ности требует учета включенности в 
действие, и с этой точки зрения, анали-
за структуры ответственности. Первой 
фазой этой включенности для человека 
будет распознание предмета (объекта 
восприятия, познания) в причинно-след-
ственной связности с ним и принятие: 
«Я и этот объект находимся в связи». В 
этом смысле, позиция и мысль «ответ-
ственности за себя» для человека озна-
чает распознание себя как живущего и 
действующего (иначе — свою субъект-
ность в ее опыте и движении) в связи 
со своими совершенными делами, по-
скольку он сам (субъект действия) — их 
причина, и с тем опытом, который ему 
предстоит пережить, поскольку он сам 
(субъект опыта) — их следствие. А пози-
ция и мысль «ответственности за свое-
го ребенка» означает распознание себя 
как имеющего причинно-следственную 
связь с ним. Ответственность челове-
ка за себя возникает в силу признания 
собственной субъектности. Ответствен-
ность за Других возникает в силу вмеща-
ющей субъектности человека.

Таким образом, ответственность 
возникает, потому что человек пере-
стает видеть предмет как случайный, 
внешний, не связанный с ним, от ко-
торого хотелось бы и можно было бы 
уклониться, но в осознании связи со-
вершает принятие его как предмета 
своей ответственности, то есть ответ-
ственность — это, по существу, и есть 
само признание связи как основание 
для дальнейшей активности. 

Так, феномен ответственности, по-
нимаемый как обнаруживаемая в фазе 
включенности человека в причинно-
следственную цепь событий и в дей-
ствие и составляющий признание че-
ловеком собственной субъектности и 
осознание связи в контексте действия 
с другим/Другими как предметом своей 
ответственности, сущностно характери-
зует модус зрелости. 

При этом, в содержании понятия от-
ветственности открывается диалектиче-
ское единство понятий независимости 
и зависимости: независимости челове-
ка, то есть его активности и признавае-
мой им своей роли субъекта, и зависи-
мости, которая признается человеком 
как собственная включенности в сеть 
взаимосвязанности вещей в мире.

Заключение

Исходя из достигнутых понима-
ний выводами для цивилизационной, 
культурной и образовательной сфер 
оказывается парадигма (образец) че-
ловека взрослого, подразумевающая 
необходимость становления челове-
ка и человечества в модусе зрелости 
в результате развития, реализующего 
развертывание человеческой субъект-
ности при освоении другого и взаимо-
действий с Другими. В особенности, 
это означает утверждение гуманисти-
ческой парадигмы, с уточнением ее 
как не-антропоцентристской, а антро-
посубъектностной, с артикуляцией и 
главенством субъектностного прин-
ципа и соответственным принятием 
в центр внимания принципа ответст-
венности. 
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Introduction. The article presents the results of 

the research aimed at developing a philosophical 
and anthropological concept that defines the ideal 

of “adult man” and has a paradigmatic character. 
The logic of the research includes the problematisa-

tion of the concept of “adult man” itself, clarifying 
its meaning and outlining the boundaries of its 

semantic field, while distinguishing between the 
problem of the anthropological modus of maturity, 
or “adult man”, i.e. the mode of being and state of 

a person, which is opposed not to childhood, but to 
the modes of being and states of immaturity mani-

fested in adults, and the problems of the philoso-
phy and psychology of age.

The analysis of the modus operandi of maturity 
and immaturity in the study relies mainly

on phenomenological and dialectical approaches, 
the first of which was applied to detect and analyse 
the phenomena of human existence significant for 
studying the problem and included, in particular, 
the descriptive and analysis of human everyday life 
and the socio-phenomenological method, and the 
second allows us to study the contradictory, mobile 
nature of man and the development of the state of 
“adult man”.
Scientific novelty in the work is distinguished, 
first of all, by the bases of the research developed 
by the author: a complex anthropological concept, 
with the assertion of the “stratification” of human 
experience, capable of integrating the plurality of 
everyday life, and the philosophical concept of sub-
jectivity, as well as the concept of anthropological 
modus of maturity and immaturity. As a result of 
the study, the modus of maturity is defined as the 
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of the layers of human experience, as well as the 
ability to act in relation to the other/others (func-
tioning in relation to the world), as a consequence 
of the development that realises the unfolding of 
human subjectivity.
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Аннотация
Введение. По итогам двадцатилетия создания и 

деятельности журнала «Социум и власть» была 
проведена серия семинаров по обсуждению ис-
следований перспектив социально-экономиче-

ского развития России в условиях нарастающих 
внешних вызовов и турбулентности финансово-

экономических процессов. Закономерности и 
аномалии финансово-экономической динамики 

рассматривались в рамках дилеммы — регио-
нальные тренды эволюции против непредсказу-
емых изменений, порождаемых так называемы-

ми «чёрными лебедями». 

Методы. При написании статьи использо-
ван комплекс междисциплинарных подходов, 
связанных с развитием специфических методов 
исследования причин изменчивости трендов, 
визуализации их траекторий, графического циф-
рового анализа, демонстрирующего «картины 
перемен», классификации сценариев развития, 
многокритериальных оценок. 
Научная новизна определяется как обновле-
нием методологических подходов и формиро-
ванием нового высокотехнологичного инстру-
ментария исследования алгоритмов и процедур 
с глубокой интеграцией ИТ, так и полученными 
с помощью этого инструментария результата-
ми, позволяющими провести декомпозицию 
сложных траекторий региональной финансо-
во-экономической динамики на важнейшие 
составляющие. 
В статье представлены закономерности и 
особенности нестабильной финансово-экономи-
ческой динамики: траектории и тренды эконо-
мических процессов России и регионов, наблю-
даемые с начала ХХI века, а также выявленные 
«аномалии динамики» на траекториях финан-
сового результата ведущих индустриальных 
регионов PФ, оценки сценариев кардинальных 
изменений финансово-экономической динами-
ки на примере Челябинской области, оценки 
финансово-экономической результативности 
деятельности региональных системообразую-
щих предприятий.
Результаты. Проведена апробация разработки 
и применения проблемно-ориентированных 
процедур оценки нестабильной региональной 
динамики, исследования закономерностей и 
аномалий экономического роста, построения 
сценариев перспективного регионального раз-
вития с дискретным характером изменений.
Выводы. Обоснованы перспективы обновле-
ния прогнозно-управленческой парадигмы для 
эффективной работы региональной системы 
управления в условиях нестабильности, с 
определением «коридора» сбалансированного 
социально-экономического развития. Определе-
ны направления совершенствования механизма 
построения региональных программ развития в 
условиях динамической сбалансированности. 
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1. Введение: подходы к оценке
нестабильной динамики развития
социально-экономических систем

Нестабильность социально-экономиче-
ской динамики, ожидаемая изменчивость 
макроэкономических процессов становятся 
всё более характерной для последнего вре-
мени. Многие аналитики и исследователи 
объясняют это усиливающейся турбулент-
ностью реальности социально-экономиче-
ских процессов. А известный финансовый 
аналитик и публицист Н. Талеб назвал не-
предсказуемые события «чёрными лебе-
дями» [29]. «То, что мы будем называть 
Чёрным лебедем (с большой буквы) — это 
событие, обладающее тремя характеристи-
ками. Во-первых, оно аномально, потому 
что ничто в прошлом его не предвещало. 
Во-вторых, оно обладает огромной силой 
воздействия. В-третьих, человеческая при-
рода заставляет нас придумывать объяс-
нения случившемуся после того, как оно 
случилось, делая событие, сначала вос-
принимаемое как сюрприз, объяснимым 
и предсказуемым» [24]. К числу подобных 
«чёрных лебедей» на глобальном уровне 
можно отнести: «ковид» и его последствия; 
скачки цен на углеводороды на глобальных 
рынках; появление различных торговых 
ограничений, включая санкции; политику 
протекционизма и др. 

Многие примеры нестабильной финан-
сово-экономической динамики относятся к 
числу возможных, но, непрогнозируемых со-
бытий. При этом «чёрные лебеди» не тожде-
ственны просчитываемым рискам, которые 
как бы «лежат на поверхности» и неплохо 
выявляются и прогнозируются. Условно ри-
ски — это «близкие родственники чёрных 
лебедей». Их отличие в том, что риски ожи-
даемые, как по своему появлению, так и по 
последствиям, а «чёрные лебеди» выпадают 
из прогноза и имеют исключительно ретро-
спективное объяснение. 

При множестве известных определений 
риска, в вопросах оценки социально-эконо-
мического развития риск можно рассматри-
вать как характеристику деятельности сис-
темы, причем с вероятностью проявления 
ряда факторов и серьёзностью негативных 
последствий при их проявлении. Однако, 
как показывает практика, для сложных соци-
ально-экономических систем оценки рисков 
во многих случаях даются только в очень 
общим виде, фактически указывая на воз-
можность появления «чёрных лебедей». Так 
эксперты Всемирного экономического фору-
ма в Давосе при ежегодном обзоре рисков в 

документе Global Risks Report 2025 «Глобаль-
ный отчёт о рисках в 2025 году»1 рассмо-
трели риски: текущие ближайшие (в 2025 
году), краткосрочные и среднесрочные (до 
2027 года) и долгосрочные (до 2035 года). 
Факторы, которые в 2025 году приведут к су-
щественному кризису мирового масштаба, 
по мнению экспертов, составлявших доку-
мент, распределились следующим образом: 
вооружённый конфликт на государственном 
уровне 23 %, экстремальные погодные ус-
ловия 14 %, геоэкономическое противосто-
яние 8 %, дезинформация 7 %, социальная 
поляризация 6 %, экономический спад 5 % 
и есть ещё большое число менее значимых 
факторов. Подобные весьма расплывчатые 
формулировки, без конкретизации возмож-
ных событий, обоснования экономических и 
социальных последствий, не столько харак-
теризуют оценку рисков, сколько общие на-
правления появления, хотя и гипотетически 
возможных, все же во многом непредсказуе-
мых событий — «чёрных лебедей».

Следует отметить существенные разли-
чия социально-экономических рисков ми-
кро и макроуровня. Если на микроуровне 
риски связываются с возможностью нане-
сения локального ущерба какому-либо субъ-
екту или группе субъектов (предприятию. 
кластеру, отраслевой группе), то для макро-
уровня риск связывается с процессами, 
которые могут изменить условия деятель-
ности большого числа взаимосвязанных 
экономических субъектов национальной 
экономики, причем затрагивая социум. Для 
сложных макроэкономических систем, при 
определённых внешних воздействиях, раз-
витие по сценарию прогнозируемых рисков, 
может легко перейти в развитие по сцена-
рию «чёрных лебедей». 

Методология и инструментарий анали-
за, оценки и минимизации рисков имеет 
достаточно широкую практическую апро-
бацию [16]. Однако, примеров подготовки 
к последствиям прилёта «чёрных лебедей» 
или эффективного оперативного смягчения 
негативных последствий, на данный момент 
практически нет. Поскольку, непредсказу-
емые события «чёрных лебедей» весьма 
многообразны, общие и стандартные управ-
ленческие решения (по аналогии с управ-
лением рисками) заблаговременно сформи-
ровать для них практически невозможно. 
Рассматриваемые далее в статье «чёрные 
лебеди» территориальных социально-
экономических процессов разделяются 

1  Global Risks Report 2025 URL: https://www.
weforum.org/publications/global-risks-report-2025/ 
(дата обращения 01.02.2025).
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на глобальные, региональные, локальные, а 
также по многим другим признакам. 

Появление даже отдельных локальных 
«чёрных лебедей» существенно снижает 
однородность динамики, а в итоге пропор-
циональность макроэкономического раз-
вития. В условиях непредсказуемости мно-
гочисленные традиционно используемые 
методологические подходы социально-эко-
номического анализа и прогнозирования 
процессов оказываются малопригодными. 
К их числу относятся наиболее распростра-
ненные на сегодня балансовые методы от 
базовой первоначальной модели «затра-
ты — выпуск» Леонтьева [11] до сложных си-
стем межотраслевых народнохозяйственных 
балансов [12]. В условиях нестабильности и 
неравномерности ключевых факторов рост 
погрешности в формируемых балансах мно-
гократно возрастают.

И ещё одно существенное уточнение — 
методологической альтернативой концеп-
ции равномерного и планомерного эко-
номического роста выступает «философии 
нестабильности», связанная с исследовани-
ями И. Пригожина [21; 22]. Однако подобная 
методология, ориентированная на изучение 
стохастических нелинейных процессов до-
статочно сложна для адаптации в практи-
ке управления многомерными явлениями. 
Причем если на глобальном уровне и в 
масштабе национальной экономики часть 
флуктуаций, порождаемых «черными лебе-
дями», сглаживается при наложении друг 
на друга, то на более низких региональных 
уровнях последствия от прилета «черных 
лебедей» проявляются более отчетливо и 
потому заметны. Изменения под «знаком 
непредсказуемости» неизбежно и часто су-
щественно меняют пропорции и траектории 
социально-экономического развития и тре-
буют особого рассмотрения.

 Следует отметить, что для более низкого 
корпоративного уровня непредсказуемые и 
выпадающие из социально-экономических 
прогнозов события не новы. На первичном 
корпоративном уровне давно рассматрива-
ется возможность появления «малых чёр-
ных лебедей» — непредсказуемых событий 
меньшего масштаба (сбои поставок от мно-
голетних и прежде надёжных поставщиков 
и других возможных ситуаций). Такие «сбои» 
часто планируется с некоторой вероятно-
стью и не являются абсолютно нежданны-
ми. Оценка дисбалансов, рисков на корпора-
тивном уровне и соответствующие меры по 
резервированию в данном случае является 
превентивными мерами, нивелирующими 
последствия появления «малых черных 

лебедей». Здесь затрагиваются вопросы 
управления сбалансированным развитием 
предприятия в динамичной среде и оценки 
рисков ущербов от дисбаланса целевых ха-
рактеристик [3–5].

На региональном макроэкономическом 
уровне, где сложные социально-экономи-
ческие системы занимают промежуточное 
положение между глобальными, нацио-
нальными и корпоративными, последствия 
прилета «чёрных лебедей» более заметны. 
Непредсказуемые изменения накладыва-
ются на уже известные и прогнозируемые 
закономерности, которые впоследствии 
приобретают новые неожиданные характе-
ристики, управление которыми имеет свою 
специфику. 

Основные институты региональных си-
стем управления формировались в основ-
ном на уровне перехода от 1990-х к 2000-м, 
то есть уже в относительно спокойное вре-
мя, при снижении «турбулентности» пред-
шествующих лет и без новых существен-
ных вызовов. К тому же была «оглядка» на 
практики прежнего (советского) времени 
(социально-экономическое прогнозирова-
ние, территориальное планирование и др.) 
с некоторыми ожиданиями дальнейшего 
планомерного развития. В то же время была 
сформирована база нормативных актов, 
которые во многом продолжают работать 
в настоящее время, но мало соответствуют 
требованиям современного управления в 
условиях масштабных внешних вызовов и 
даже прилета «черных лебедей».

Региональные системы управления до-
статочно сложны. Они имеют два управлен-
ческих уровня и несколько взаимосвязанных 
подсистем. Первый уровень — собственно 
региональный — субъекта федерации — и 
второй уровень — муниципальный. Систе-
мообразующие предприятия (организации) 
региона занимают особое место в системе 
управления и имеют свою относительную 
«автономию». Такие сложные управленче-
ские системы часто имеют индивидуальную 
специфику. Возможности реагирования ре-
гионов на возникающие непредсказуемые 
ситуацию также различаются. 

Рассматривая текущую экономическую 
ситуацию, заметим, что региональные систе-
мы управления в силу многих причин, вклю-
чая институциональные особенности, не 
способны оперативно и эффективно реаги-
ровать на многие внешние возмущения, что 
в дальнейшем предопределяет нарастающие 
предпосылки усиления несбалансированно-
сти и проявления существенных негативных 
экономических последствий. В общем случае 
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многие проблемы появления «чёрных лебе-
дей» связаны с запоздалой или неадекватной 
управленческой реакцией, неготовностью су-
ществующих субъектов в системе управления 
быстро адаптироваться к возникновению 
и действию непредсказуемых ситуаций. К 
тому же перемены в экономике и социуме 
на уровне национального масштаба транс-
лируются на уровень регионов по-разному.

Традиционно целевое прогнозирование 
и проектирование предполагает формиро-
вание, а впоследствии привлечение необхо-
димого количества ресурсов для достижения 
тех или иных нормативных целевых значе-
ний. Однако в условиях неравномерной 
динамики на планомерный рост объемов 
ресурсов рассчитывать не приходится. В 
условиях непредсказуемости приоритет по-
лучают задачи максимально эффективного 
распределения неравномерно поступающих 
ресурсов для восстановления сбалансиро-
ванного развития и соответствующей пере-
стройки механизмов управления.

В условиях непредсказуемости и, соот-
ветственно, недостатка структурированной 
информации и далее неполной формали-
зации многих экономических процессов 
возможности использования традицион-
ных математических моделей развития для 
управленческой практики оказываются 
весьма ограничены [14]. Соответственно, 
мы видим, что при анализе и оценке реги-
ональных социально-экономических пер-
спектив социально-экономического разви-
тия преобладает использование экспертных 
подходов. Информационное обеспечение 
управления в разных регионах может весь-
ма различаться.

В подобных условиях наиболее перспек-
тивными аналитическими инструментами 
становится новые возможности, связан-
ные с использованием комбинированных 
информационно-адаптируемых методов 
оценки при адаптации их с помощью ИТ 
(построение типовых прикладных информа-
ционно-адаптированных алгоритмов — про-
цедур оценки). Неоднократная апробация 
подобных процедур графического-цифрово-
го анализа и оценки, сделанная авторами 
в предшествующих исследованиях [9; 28] 
указывает на широкие возможности ис-
пользования подобных подходов к анализу 
развития сложных систем в условиях роста 
влияния факторов нестабильности. 

Далее в публикации все вопросы финан-
сово-экономической динамики, связанные 
с оценками нестабильности, рассматрива-
ются на примере России и ряда её ведущих 
индустриальных регионов, среди которых 

отдельно рассматривается Челябинская 
область как типичный модельный регион 
(большой индустриально развитый, но с 
многими противоречиями развития). Не-
стабильность финансово-экономической 
динамики последних десяти лет все больше 
выделяется на фоне других аспектов разви-
тия Челябинского региона. 

Приведённые далее примеры характери-
зуют как основные теоретические, методо-
логические и технологические положения 
исследования, так и выводы по оценке пара-
метров текущей ситуации. Представленные 
технологии и инструментарий анализа во 
многом универсальны, и имеют определен-
ные перспективы использования примени-
тельно к другим регионам. Круг рассматри-
ваемых вопросов существенно расширяется 
по мере формализации закономерностей и 
нестандартных непрогнозируемых измене-
ний социально-экономического развития.

2. Основы построения процедур
оценки нестабильной
региональной динамики:
исследования закономерностей
и аномалий роста 

При построении процедур оценки неста-
бильной динамики неизбежно затрагивает-
ся, как обновление методических основ, так 
и инструментарий поиска решений. Очевид-
но, что в сложной системе при множестве 
характеристик основным моментом иссле-
дования является декомпозиция трендов 
роста на составляющие. Классификация и 
систематизация факторов, определяющих 
составляющие траектории развития, явля-
ется ключевым моментом исследования 
нестабильной динамики и основой для 
последующей оценки возможных сценари-
ев развития и принятия соответствующих 
управленческих решений. 

В общем виде мы имеем множество тра-
екторий динамики ключевых показателей 
развития региона. Для каждой траектории 
рассматриваются, первое — базовый тренд, 
описывающий реально сложившиеся и ожи-
даемые закономерности социально-эконо-
мического развития, и второе — непрогно-
зируемые гипотетические (вероятностные) 
тренды и изменения. При рассмотрении 
нестабильной динамики в рамках проблем-
но-ориентированных процедур исследова-
ние закономерностей дополняется исследо-
ваниями аномалий динамики. По признаку 
непредсказуемости и объяснения произо-
шедшего постфактум практически все ано-
малии развития относятся к числу «черных 
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лебедей». На этом фоне «провалы» в про-
гнозах, основанные на стереотипах экстра-
поляции предшествующего развития, во 
многом отражают влияние непредсказу-
емых аномально высоких количественных 
изменений. Непредсказуемые последствия 
аномалий качественно меняют сценарии 
развития. Примерами подобного являются 
рассматриваемые далее в статье чередова-
ния периодов высокого роста с кризисны-
ми явлениями, приводящие к неизбежной 
деформации структуры ключевых секторов 
региональной экономики. 

Наложение непредсказуемых последст-
вий на ранее существовавшие и ожидаемые 
экономические тренды, спрогнозированные 
для условий равномерного эволюционного 
развития, во многом обесценивает не толь-
ко прежние оценки и прогнозы, но и сам 
инструментарий прогнозирования. Специ-
фические макроэкономические проблемы 
нестабильной динамики весьма сущест-
венны для отдельных регионов и неизбеж-
но затрагивают алгоритмы аналитических 
процедур и вырабатываемых на них оценок. 

В общем случае исследование неоднород-
ной турбулентной социально-экономической 
динамики связано с организацией серии — 
множества процедур комбинированного 
цифрового и графического анализа как для 
траекторий выпадающей из прогноза дина-
мики, так и для выявления прежде неожида-
емых структурных сдвигов. Возможности из-
учения неформализованных, но графически 
представленных закономерностей расширя-
ет проблемно-ориентированная адаптация 
ИТ (в том числе использование технологий 
визуализации и др.). Подобная организация 
прикладных исследований позволяет с макси-
мальной репрезентативностью дать общую 
ожидаемую картину изменений с минимумом 
погрешностей и ошибок.

Среди комплекса вопросов, определяю-
щих направление и ключевые моменты по-
строения процедур графическо-цифрового 
анализа нестабильной динамики в среде ИТ, 
необходимо выделить следующие.

Вопросы оценки равновесия
(стабильности, устойчивости)
Многообразие определений «стабильно-

сти» и «устойчивости» или, наоборот, «не-
стабильности» не позволяет дать единую 
бесспорную универсальную междисципли-
нарную трактовку этих понятий, особенно с 
точки зрения прикладных аспектов оценки 
изменения состояния систем.

Для эмпирических оценок стабильно-
сти — устойчивости систем — в качестве 

обобщающей интегрирующей характери-
стики целесообразно рассматривать равно-
весие, или сбалансированность элементов 
внутри системы. Хотя очевидно, что в слож-
ной многомерной региональной социо-эко-
лого-экономической системе сравнитель-
ный размер оценки отклонений значений 
от уровня баланса системы-равновесия, как 
и границы нестабильности динамики оказы-
ваются весьма условны. 

Вопросы наложения системы трендов
Многообразие изменений, в том числе 

появляющихся от прилета «чёрных лебе-
дей», практически невозможно описать в 
виде однородных обобщающих трендов и 
равномерных циклов. Реальная динамика 
неизбежно отражает результат наложения 
множества трендов. Так, в общем случае, 
длинные циклы Кондратьева [15], отражаю-
щие влияние смены научно-технологической 
составляющей (продолжительностью 40–50 
лет), дополняются множеством других, не ме-
нее значимых, но имеющих меньшую про-
должительность. Причём в каждом случае 
наложение трендов имеет свою специфику. 

Сюда добавляются исследования спе-
цифических особенностей нестабильной 
региональной динамики, среди них: 

•	 оценки специфики территории с её 
отражением в прогнозах социально-
экономического развития [1; 2];

•	 исследования факторов устойчивого 
развития [8; 26];

•	 оценки рисков и шансов нестабиль-
ности [16];

•	 кризисной динамики и последствий 
кризисов [17; 20];

•	 «эффекта колеи» — зависимости от 
траектории предшествующего раз-
вития [6; 23];

•	 сложившихся факторов региональной 
дифференциации [7].

Совместное рассмотрение перечислен-
ных выше вопросов в рамках комплексного 
междисциплинарного исследования позволя-
ет рассмотреть на качественно новом уровне 
ряд ключевых задач анализа и оценки законо-
мерностей и аномалий нестабильной регио-
нальной социально-экономической динамики. 
Решение новых задач предполагает соответ-
ствующую адаптацией инструментальной сре-
ды, в том числе методов оценки взаимосвязей 
при наложении многолетних тенденций эво-
люционного развития и последствий прилета 
нежданных «чёрных лебедей», анализа и оце-
нок в условиях ограниченности информации 
и неполной формализации рассматриваемых 
экономических процессов, соответствующей 
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проблемно-ориентированной адаптации ИТ. 
Основные результаты исследований, касаю-
щиеся преимущественно особенностей из-
менения динамики регионального развития 
в специфических условиях турбулентности, 
представлены ниже. 

3. Закономерности и аномалии
нестабильной экономической
динамики: оценки траекторий
и трендов России и регионов 

Исследования турбулентности с точки 
зрения закономерностей и аномалий нес-
табильной экономической динамики пред-
полагает взаимосвязанное рассмотрение 
вопросов в аспекте «национальная экономи-
ка — региональная экономика».

Изменения траекторий финансово-
экономической динамики России с начала 
ХХI века являются наглядными индикато-
рами смены условий экономического раз-
вития. Рассмотрим для начала траектории 
изменения двух взаимосвязанных показа-
телей финансово-экономической динами-
ки России с 2001 года по настоящее время. 
Первый — это объём сальдированного фи-
нансового результата деятельности орга-

низаций, а второй — объем инвестиций в 
основной капитал (рис. 1). 

Очевидно, что динамика рассмотрен-
ных показателей со времени становления 
российской экономики в начале ХХI века по 
настоящее время существенно изменилась, 
особенно в последние годы. Различия в ди-
намике рассматриваемых показателей по 
прошествии кризисных зон (где смена дина-
мики отмечается на обеих траекториях) со 
временем становятся все более заметными. 
Причем динамика финансового результата 
во времени становится все более нестабиль-
ной в сравнении с более сглаженной дина-
микой инвестиций. 

Отмеченные кризисные зоны на траекто-
рии отражают наличие трёх специфических 
периодов динамики финансового результа-
та, как показателя, наиболее чувствительно-
го к изменениям экономической ситуации. 
Причём для последнего периода, начавше-
гося с 2015 года, наблюдается явная выра-
женная динамика проявления нестабиль-
ных колебаний, однозначно выпадающая 
из традиционных прогнозов планомерного 
развития от достигнутого ранее уровня.

В последнее время, начиная с 2014 года, 
при существенно возросшей неоднородно-

10 
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Рис. 1. Изменения траекторий динамики показателей по России с 2001 года: 

на фоне зон кризисных процессов  2008–2009 года и 2014 года (выделены 
заливкой), по годам в фактически действующих ценах 2: 

                                                 
2 Здесь и далее: по данным Росстат. Регионы России. Социально-экономические показатели 2025. 
URL:https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204  (дата обращения: 01.02.2025). 

Рис. 1. Изменения траекторий динамики показателей по России с 2001 года: 
на фоне зон кризисных процессов 2008–2009 года и 2014 года (выделены заливкой), 

по годам в фактически действующих ценах1:
• объём сальдированного финансового результата (прибыль минус убыток) 
деятельности организации в фактически действующих ценах (млрд руб.),

• инвестиции в основной капитал в фактически действующих ценах (млрд руб.).
 1 Здесь и далее: по данным Росстат. Регионы России. Социально-экономические показатели 2025. URL: 
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 01.02.2025).



72 СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 1 2025

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ

сти динамики финансового результата рас-
сматривать какую-либо линию тренда для 
оценки перспектив как минимум нерацио-
нально из-за неизбежной потери точности 
прогноза. Здесь с достаточной степенью 
вероятности можно говорить только о не-
котором множестве возможных значений «в 
коридоре» динамики финансового  резуль-
тата, в направлении тренда.

Различия (классификация и особенно-
сти) трёх периодов динамики финансовых 
результатов деятельности организации по 
России представлены на рис. 2.

Однородность траектории роста финан-
сового результата по периодам в данном 
случае отражает оценка достоверности ап-
проксимации. 

Для линейного тренда первого периода 
(временного ряда 2002–2007 гг.) умеренной од-
нородной нарастающей динамики стабильно-
го роста оценка достоверности аппроксима-
ции 0,89 (близка максимальному значению 
равному единице), что отражает возможность 
использования линейных трендов эволюции 
для прогнозирования и пропорционального 
сбалансированного дальнейшего роста. 

Для второго периода (временного ряда 
2008–2015 гг.) пониженной динамики восста-
новительного роста оценка достоверности 
аппроксимации уменьшается до 0,77 и воз-
можности качественного прогнозирования 
сокращаются.

Для третьего периода (временного ряда 
2015–2022 гг.) нестабильной динамики с эле-
ментами высокого роста и существенными 
колебаниями оценка достоверности аппрок-

12 

  

   
 
Рис.2. Оценка и классификация трех периодов динамики финансового 
результата деятельности организации по PФ в фактически действующих 
ценах (млрд руб.), линейные тренды по периодам с оценками достоверности 
аппроксимации: в том числе: 

• период (2002–2007 гг.) умеренной однородной нарастающей динамики 
стабильного роста,  

• период (2008–2015 гг.) пониженной динамики восстановительного 
роста,  

• период (2015–2022 гг.) нестабильной динамики с элементами высокого 
роста и существенными колебаниями.  

 
Оценки взаимосвязи «финансовый результат – инвестиции» 

указывают, что зависимость объёма инвестиций и объёма финансового 
результата предшествующего года со временем снижается (см. рис. 3). Если в 
начале, в период 2002–2007 гг., зависимость «финансовый результат – 
инвестиции» была строго линейная, то линейный и нелинейный тренд 
аппроксимации практически совпали (с высокой достоверность 
аппроксимации 0,95), то в период 2015–2022 гг. зависимость уже не столь 

Рис. 2. Оценка и классификация трех периодов динамики финансового результата деятельности 
организации по PФ в фактически действующих ценах (млрд руб.), линейные тренды 

по периодам с оценками достоверности аппроксимации: в том числе:
• период (2002–2007 гг.) умеренной однородной нарастающей динамики стабильного роста, 

• период (2008–2015 гг.) пониженной динамики восстановительного роста, 
• период (2015–2022 гг.) нестабильной динамики с элементами высокого роста 

и существенными колебаниями
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симации падает до 0,67 и, соответственно, 
ещё больше снижается достоверность про-
гноза по такому тренду.

Оценки взаимосвязи «финансовый ре-
зультат — инвестиции» указывают, что 
зависимость объёма инвестиций и объёма 
финансового результата предшествующего 
года со временем снижается (см. рис. 3). Если 
в начале, в период 2002–2007 гг., зависимость 
«финансовый результат — инвестиции» была 
строго линейная, то линейный и нелинейный 
тренд аппроксимации практически совпали (с 
высокой достоверность аппроксимации 0,95), 
то в период 2015–2022 гг. зависимость уже не 
столь однозначна и заметна нелинейность — 
замедление роста (достоверность аппрокси-
мации снизилась до 0,76).

Рост «аномалий» региональной дина-
мики — существенных непредсказуемых 
«пиков» на траектории отдельных регионов 

отражен на рис. 4. Их концентрация на тра-
ектории в последние годы отражает заметно 
возрастающие условия и факторы нараста-
ния нестабильности.

Если прежде динамика финансового ре-
зультата отдельных регионов с учётом неко-
торых с поправкой на деформацию во мно-
гом повторяла общую для национальной 
экономики в целом, то в последнее время 
непредсказуемость изменений для регио-
нов возросла. Подобные «пики», по мнению 
авторов, в большинстве случаев отражают 
влияние внешних факторов, а именно из-
менения конъюнктуры мировых рынков, ко-
торые сильно влияют на результативность 
ведущих отраслей, имеющих региональную 
специализацию. 

Именно таким существенным,  но 
мало предсказуемых факторам перемен 
подвержены мировые сырьевые рынки: 
углеводородов, металлов, угля, удобрений, 
транспорта и др. Указанные перемены отра-

Рис. 3. Оценки зависимости объёма инвестиций в основной капитал от объёма 
сальдированного финансового результата предшествующего года по РФ в периоды 

с наибольшими различиями динамики, аппроксимация по значениям в текущих ценах (млрд руб.):
• в период высокого равномерного роста (2002–2007 гг.) прямая линейная зависимость 

инвестиций от объема прибыли предшествующего года; 
• в период нестабильной динамики (2015–2022 гг.) нарастающие снижение зависимости 

инвестиций от объема прибыли с замедлением роста (заметное снижение 
k корреляции и точности аппроксимации)

13 

однозначна и заметна нелинейность - замедление роста (достоверность 
аппроксимации снизилась до 0,76). 

 
 

 
 

Рис. 3. Оценки зависимости объёма инвестиций в основной капитал от 
объёма сальдированного финансового результата предшествующего года по 
РФ в периоды с наибольшими различиями динамики, аппроксимация по 
значениям в текущих ценах (млрд руб.): 

• в период высокого равномерного роста (2002–2007 гг.) прямая 
линейная зависимость инвестиций от объема прибыли предшествующего 
года;  
• в период нестабильной динамики (2015–2022 гг.) нарастающие 
снижение зависимости инвестиций от объема прибыли с замедлением 
роста (заметное снижение k корреляции и точности аппроксимации) 

 
 

Рост «аномалий» региональной динамики – существенных 
непредсказуемых «пиков» на траектории отдельных регионов отражен на рис. 
4.  Их концентрация на траектории в последние годы отражает заметно 
возрастающие условия и факторы нарастания нестабильности.  

Если прежде динамика финансового результата отдельных регионов с 
учётом некоторых с поправкой на деформацию во многом повторяла общую 
для национальной экономики в целом, то в последнее время 
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жаются «пиками» на траекториях финансо-
вых результатов ведущих регионов эконо-
мики Урала: Свердловской и Челябинской 
областей, а также Пермского края. Мало 
связанная с такими специфическими рынка-
ми Нижегородская область, имеет заметно 
более стабильную динамику финансового 
результата.

Оценки характеристик
нестабильности траекторий
по различным периодам
при появлении аномалий роста
Существенное с точки зрения прогнози-

рования различие региональной динамики 
финансового результата по периодам с наи-

большими различиями траекторий отражено 
на рис. 5. Определение таких характеристик 
при оценке траекторий необходимо по мере 
увеличения нестабильности и появления всё 
большего числа «аномалий динамики». 

Смена однородных эволюционных тра-
екторий на сложные, «причудливые» стано-
вится первой характеристикой нестабиль-
ности, отражения тех или иных вариаций 
прилета «чёрных лебедей». Изменения 
динамики, в первую очередь, отражаются в 
заметном изменении трендов финансового 
результата по периодам. Характеристикой 
роста нестабильности здесь становится сни-
жение достоверности аппроксимации при 
построении трендов.

14 

непредсказуемость изменений для регионов возросла. Подобные «пики», по 
мнению авторов, в большинстве случаев отражают влияние внешних 
факторов, а именно изменения конъюнктуры мировых рынков, которые 
сильно влияют на результативность ведущих отраслей, имеющих 
региональную специализацию.  

Именно таким существенным, но мало предсказуемых факторам перемен 
подвержены мировые сырьевые рынки: углеводородов, металлов, угля, 
удобрений, транспорта и др. Указанные перемены отражаются «пиками» на 
траекториях финансовых результатов ведущих регионов экономики Урала: 
Свердловской и Челябинской областей, а также Пермского края. Мало 
связанная с такими специфическими рынками Нижегородская область, имеет 
заметно более стабильную динамику финансового результата. 

 
 

 
 
Рис.4. Обзор «аномалии динамики» - «пики» роста на траекториях 
финансового результата ведущих индустриальных регионов PФ в 
фактически действующих ценах (млрд руб.)  и линейные тренды:  

• кризисные зоны смены динамики 2009–2009 года и 2014 года (выделены 
заливкой), 

Рис. 4. Обзор «аномалии динамики» — «пики» роста на траекториях 
финансового результата ведущих индустриальных регионов PФ 

в фактически действующих ценах (млрд руб.) и линейные тренды: 
• кризисные зоны смены динамики 2009–2009 года и 2014 года (выделены заливкой),
• наибольшие аномалии — «пики» на траекториях: Свердловская область 2011 г., 

Пермский край 2012 г., Свердловская область 2018 г., Пермский край 2019 г., 
Свердловская область 2021 г., Челябинская область 2021 г. 
(отмечены направленными треугольниками — «пиками», 

отражающими аномалии динамики)
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Для рассматриваемых линейных трендов 
финансового результата по периодам необ-
ходимо отметить следующее.

В период 2002–2007 гг. по всем рассма-
триваемым регионам наблюдаются «почти 
идеальные» линейные тренды с очень вы-
сокой достоверностью аппроксимации (от 
0.91 до 0.99). 

В период 2015–2022 гг. нестабильной ди-
намики с существенными колебаниями ли-
нейные тренды выглядят весьма условными, 
а достоверность аппроксимации резко упа-
ла (от 0,16 до 0,66), причем в Свердловской 
области до критического значения, указыва-
ющего на практическое отсутствие законо-
мерности. Здесь наблюдается аномальное 
расширение множества возможных значе-
ний «коридора» динамики финансового ре-
зультата Свердловской области. В подобных 
ситуациях традиционные подходы к прогно-
зированию экстраполяцией становятся бес-
полезными.

Оценка «пиков» аномалий динамики
на фоне сложившихся
трендов унаследованного развития
Подобная оценка предполагает опре-

деление отклонений точек — вершин «пи-
ков» — от значений по сложившимся трен-
дам динамики финансового результата. 
Оценки аномалий в траекториях регионов 
по отклонению от текущего эволюционного 
линейного тренда представлены на рис.6. 
Подобные оценки создают предпосылки 
для значительно большей детализации ди-
намики по годам, классификации сценариев 
экономической ситуации и их проекции на 
будущее. 

Дальнейшее изучение закономерности 
и аномалий финансово-экономической 
динамики, а также взаимосвязей эволюци-
онного развития и «чёрных лебедей» пред-
полагает переход от исследования аспекта 
«национальная экономика — региональная 
экономика» к аспекту «региональная эконо-
мика — системообразующие предприятия».

Рис. 5. Оценки нестабильности траекторий финансового результата 
по периодам для ведущих индустриальных регионов PФ, линейные тренды 

с оценками достоверности аппроксимации в периоды с наибольшими различиями динамики 
(первый и последний), по значениям в фактически действующих ценах (млрд руб.):

• (2002–2007 гг.) однородной нарастающей динамики стабильного роста,
• (2015–2022 гг.) нестабильной динамики с существенными колебаниями (аномалиями)15 

• наибольшие аномалии - «пики» на траекториях: Свердловская область 
2011 г., Пермский край 2012 г., Свердловская область 2018 г., Пермский 
край 2019 г., Свердловская область 2021 г., Челябинская область 2021 г., 
(отмечены направленными треугольниками - «пиками», отражающими 
аномалии динамики). 

 
Оценки характеристик нестабильности траекторий по различным 

периодам при появлении аномалий роста. Существенное с точки зрения 
прогнозирования различие региональной динамики финансового результата 
по периодам с наибольшими различиями траекторий отражено на рис 5. 
Определение таких характеристик при оценке траекторий необходимо по мере 
увеличения нестабильности и появления всё большего числа «аномалий 
динамики».  

Смена однородных эволюционных траекторий на сложные, 
«причудливые» становится первой характеристикой нестабильности, 
отражения тех или иных вариаций прилета «чёрных лебедей». Изменения 
динамики, в первую очередь, отражаются в заметном изменении трендов 
финансового результата по периодам. Характеристикой роста нестабильности 
здесь становится снижение достоверности аппроксимации при построении 
трендов. 

 
 

 
 

Рис.5. Оценки нестабильности траекторий финансового результата по 
периодам для ведущих индустриальных регионов PФ, линейные тренды с 
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4. Анализ и оценки сценариев
нестабильной
финансово-экономической динамики
индустриального регион
(на примере Челябинской области)

Исследования нестабильной финан-
сово-экономической динамики в аспекте 
«региональная экономика — системообра-
зующие предприятия», когда на эволю-
ционные тренды накладывается влияние 
«чёрных лебедей, связаны с рассмотрением 
нестандартных специфических задач оцен-
ки экономической динамики, переходящих 
в задачи анализа возможных сценариев и 

перспектив экономического развития. Реше-
ние таких задач представлено ниже.

Оценки «ступеней» неравномерного 
роста — «шаговый» переход Челябинской 
области на новый уровень финансовой ре-
зультативности (по прибыли организаций).

Декомпозиция траектории динамики 
прибыли организаций Челябинской обла-
сти в условиях неравномерного роста с явно 
выраженной «аномалией высокого роста», 
представлена на рис. 7.  Здесь представлен 
ярко выраженный сценарий «шагового пе-
рехода» в динамике суммарного объема 
прибыли организаций региона с определе-
нием «однородных периодов роста» (перво-

Рис. 6. Оценки аномалий динамики по отклонению значений точек — вершин «пиков» — 
от сложившихся трендов финансового результата по регионам в фактически 
действующих ценах млрд руб. в период наибольшего числа аномалий динамики 
при ее дальнейшей детализации по интервалам специфики роста, в том числе:

• в условиях «восстановительного ограниченного роста» 2015–2020 годы 
(аномалии динамики: Свердловская область 2018 г., Пермский край, 2019 г.);

• в условиях «скачка отложенного роста» 2020–2022 годы 
(аномалии динамики: Свердловская область, 2021 г., Челябинская область, 2021 г.).

17 

 
Рис.6 Оценки аномалий динамики по отклонению значений точек – вершин 
«пиков» – от сложившихся трендов финансового результата по регионам в 
фактически действующих ценах млрд руб. в период наибольшего числа 
аномалий динамики при ее дальнейшей детализации по интервалам 
специфики роста, в том числе: 

• в условиях «восстановительного ограниченного роста» 2015-2020 годы 
(аномалии динамики: Свердловская область 2018 г., Пермский край, 2019 
г.); 
• в условиях «скачка отложенного роста» 2020–2022 годы (аномалии 
динамики: Свердловская область, 2021 г., Челябинская область, 2021 г.).  
 

Дальнейшее изучение закономерности и аномалий финансово-
экономической динамики, а также взаимосвязей эволюционного развития и 
«чёрных лебедей» предполагает переход от исследования аспекта 
«национальная экономика - региональная экономика» к аспекту «региональная 
экономика - системообразующие предприятия». 

 
 

4. Анализ и оценки сценариев нестабильной финансово-экономической 
динамики индустриального региона (на примере Челябинской области) 

 
Исследования нестабильной финансово-экономической динамики в 

аспекте «региональная экономика - системообразующие предприятия», когда 
на эволюционные тренды накладывается влияние «чёрных лебедей, связаны с 
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начального базового до 2020 года и нового 
текущего), а также расчет медиан объемов 
прибыли по этим периодам. 

«Аномально» высокие объемы прибыли 
наиболее эффективных предприятий 2021 
года вдвое выше, чем при многолетней 
предшествующей динамике с заметными 
признаками стагнации, относятся к числу 
влияния непредсказуемых «черных лебедей». 
Взамен обычной траектории постепенного 
эволюционного роста в графике отражается 
редкая ситуация с быстрым шаговым пере-
ходом с одного условного плато на другое 
вдвое более высокое, причем за один 2021 
год. Затем следует некоторая коррекция с 
понижающим трендом в непростых усло-
виях 2022 года (фрагментации глобальной 
экономики и смены рынков) и последующее 
частичное восстановление 2023 года, кото-

рые, тем не менее, ситуацию с переходом 
на «ступень» нового, более высокого уровня 
не изменили. 

Характеристику «ступени» финансовой 
результативности — нового уровня при-
были предприятий — определяет медиана 
(серединный размер значений), что сгла-
живает отдельные колебания. Если медиана 
периода 2016–2020 гг. составляла порядка 
190 млрд руб., то аналогичная для периода 
(2021– 2023 гг.) составляет уже порядка 470 
млрд руб. Это значение определяет новый 
достигнутый «базовый» уровень, влияющий 
на последующий период. Для сравнения на 
рис. 7 представлена альтернативная сгла-
женная эволюционная траектория (поли-
номиальная аппроксимация) постепенного 
подъема на аналогичную «ступень» нового 
уровня за несколько лет. Появление «высо-

Рис. 7. Оценки характеристик сценария неравномерного высокого роста — «шаговый» переход 
Челябинской области в 2021 г. на новую «ступень» (уровень) финансовой результативности: 

прибыль организаций всего по региону (млрд руб.)1, в том числе:
• оценки серединных значений — медиан (млрд руб.) прибыли по годам: (2016–2020 гг.), 

в том числе предшествующего «базового» уровня 187 млрд руб., (2021–2023 гг.) 
и нового, текущего оценка 469 млрд руб.

• траектория традиционного сценария эволюционного роста (полиномиальная аппроксимация)
1 По данным Росстат. Информация для ведения мониторинга социально-экономического положения 
субъектов Российской Федерации. URL:https://rosstat.gov.ru/folder/11109/document/13259 (дата обра-
щения 01.02.2025).

18 

рассмотрением нестандартных специфических задач оценки экономической 
динамики, переходящих в задачи анализа возможных сценариев и перспектив 
экономического развития. Решение таких задач представлено ниже. 
 

 
Оценки «ступеней» неравномерного роста - «шаговый» переход 

Челябинской области на новый уровень финансовой результативности 
(по прибыли организаций.)  

Декомпозиция траектории динамики прибыли организаций Челябинской 
области в условиях неравномерного роста с явно выраженной «аномалией 
высокого роста», представлена на рис. 7.   Здесь представлен ярко 
выраженный сценарий «шагового перехода» в динамике суммарного объема 
прибыли организаций региона с определением «однородных периодов роста» 
(первоначального базового до 2020 года и нового текущего), а также расчет 
медиан объемов прибыли по этим периодам.  
 

 
 

Рис. 7. Оценки характеристик сценария неравномерного высокого роста - 
«шаговый» переход Челябинской области в 2021 г. на новую «ступень» 
(уровень) финансовой результативности: прибыль организаций всего по 
региону (млрд руб.)3, в том числе: 

• оценки серединных значений – медиан (млрд руб.) прибыли по годам: 
(2016–2020 гг.), в том числе предшествующего «базового» уровня 187 
млрд руб., (2021–2023 гг.)  и нового, текущего оценка 469 млрд руб. 

                                                 
3 По данным Росстат. Информация для ведения мониторинга социально-экономического положения 
субъектов Российской Федерации. URL:https://rosstat.gov.ru/folder/11109/document/13259 (дата обращения 
01.02.2025). 
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кой ступени» финансовой результативно-
сти расширяет возможности региональной 
экономики, однако не снимает угрозы по-
следующего колебания и возможного спада 
«вниз» от резкой смены рыночных условий, 
то есть «черных лебедей».

Размер «мегаступени» роста 2021 года 
для Челябинской области скорее является 
исключением из правил. Но дискретный ха-
рактер изменений под влиянием внешних 
возмущений — сохраняющееся «ступенча-
тое движение» можно и далее считать 
весьма вероятным (взамен планомерного 
линейного роста при сохранении условиях). 
«Ступенчатый» характер изменений, с од-
ной стороны, открывает возможности более 
высокого уровня собственных финансовых 
ресурсов, а с другой стороны, требует бо-
лее сложных и тонких механизмов резер-
вирования и использования финансовых ре-
сурсов для компенсации вероятных «пауз» в 
динамике роста. 

Оценки «сглаженной» динамики
прибыли организаций (предприятий)
региона
Динамика прибыли (прибыльных органи-

заций) региона и соответствующие ей сгла-
женные тренды представлены на рис. 8. Для 
сопоставления тренды Челябинской области 
(региона с ярко выраженными дискретными 
переменами) рассмотрены совместно с ана-
логичными трендами регионов-лидеров эко-
номического роста (Свердловская область, 
город Москва) и Российской Федерации. Все 
значения рассчитаны от начальных 100 % 
(2016 г. и 2020 г. соответственно).

Характеристики основных закономерно-
стей роста отражены в сглаженных трендах 
изменений в виде ломаной линии со сглажи-
ванием колебаний (траектория скользяще-
го среднего по двум точкам — 2-линейный 
фильтр). 

В аспекте рассматриваемых перемен 
траектории отражают следующее.

В период 2016–2020 гг. направление 
тренда Челябинской области больше со-
ответствовало не росту, а «горизонтали», 
в усредненном виде близкой к «финан-
сово-экономической стагнации» (от лат. 
stagnatio — неподвижность). Причем траек-
тория Челябинской области была сущест-
венно ниже регионов-лидеров. 

Резкое изменение траектории, появле-
ние «ступени роста» в 2021 году отражает 
влияние мало предсказуемого фактора мас-
штабной активизации глобальных рынков 
«отложенного» спроса» после двух лет «ко-
видной заморозки» экономики (во многом 

«черного лебедя» с точки зрения масштаба 
экономического роста). Однако в Челябин-
ской области сюда добавился еще один важ-
ный фактор — региональный ускоритель 
роста.

В Челябинской области сверхвысокий 
рост 2021 года как раз и связан с достаточно 
редким наложением двух факторов:

•	 первый — общий для всех, рыночные 
«постковидные» условия высокого 
спроса на глобальных рынках;

•	 второй — специфический регио-
нальный, завершение одного из 
этапов структурного обновления 
промышленности экономики Ура-
ла, расширения потенциальной 
базы роста.

Концептуально индустриальная общ-
ность экономик Челябинской и Свердлов-
ской области предполагает схожесть дина-
мик их развития. Динамика города Москвы 
дополняется влиянием банковско-финансо-
вой сферы и неизбежно будет отличаться. 

После аномально высокого значения 
2021 года тренд динамики развития Челя-
бинской области оказался выше аналогич-
ного для Свердловской области. Однако 
характеристики колебаний на траекториях 
схожи. Вначале наблюдается понижающая 
коррекция 2022 года (влияние структурно-
логистического кризиса: «турбулентности» 
внешних ограничений, смена рынков, удо-
рожания логистики и др.). Затем частичный 
восстановительный рост 2023 года (от за-
мещения источников выпадающих доходов 
другими). 

В данном случае наблюдается составная 
динамика формата суммы факторов: тренд 
эволюции с добавкой от «черного лебедя», 
когда на общую тенденцию (сглаженный 
тренд) накладываются колебания от внеш-
них воздействий. Причем размер колебаний 
определяется как степенью интенсивности 
внешнего воздействия, так и адаптивной 
реакцией рыночной системы в рамках ме-
ханизма обратной связи, которая зачастую 
непредсказуема. Для подобной нестабиль-
ной динамики оценка перспектив усложнена 
рассмотрением сценариев с колебаниями в 
некотором «коридоре развития», где поми-
мо общего направления — тренда есть ещё 
верхние и нижние границы диапазона. 

В целом нестабильная динамика далее 
предопределяет необходимость оценки 
большого числа возможных сценариев по 
многим критериям и соответствующего ре-
зервирования ресурсов и типов управлен-
ческих решений, применяемых для сниже-
ния рисков нестабильности. Дальнейшая 
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Рис. 8. Оценки коррекции высокого роста и смены региональной динамики 
по траекториям и сглаженным трендам (траектории в процентах от уровня 2016 г. 

и 2019 г., в текущих ценах, сглаженные тренды скользящего среднего 
по двум точкам) в том числе:

• для периода («умеренной эволюционной динамики» 2016–2019 гг.);
• для периода 2019–2023 гг. «неоднородная изменчивая динамика рост — коррекция».

В том числе:
• визуализация «черного лебедя» — аномально высокого роста 2021 г. 
(при активизации рынков по завершению «ковида») и выход регионов 
(Челябинская область и Свердловская область) на «условное плато» 

нового уровня 2022–2024 гг.;
• опережающий рост Челябинской области на фоне регионов РФ как особый момент 

структурных изменений в региональной экономике за счет более высокого роста 2021 г., 
с последующей коррекцией

21 
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детализация связана с оценкой финансово-
экономической результативности деятель-
ности региональных системообразующих 
предприятий.

Оценка отраслевых
структурных изменений
и «отраслевого финансового ядра»
региона из системообразующих
предприятий
Рост прибыли региональных системоо-

бразующих предприятий для Челябинской 
области во многом определяется результа-
тами текущего этапа начала высокотехноло-
гичной модернизации (в том числе по ряду 
аспектов и «неоиндустриальной») традици-
онных производств системообразующей 
отрасли региона (формирование кластеров 
горно-металлургической промышленно-
сти). Формирование подобных кластеров 
позволяет сосредоточить в регионе опти-
мальное число технологических переделов 
с максимальной эффективностью «цепочек» 
производства с учётом местных конкурент-
ных преимуществ (природных, инфраструк-
турных, кадровых и др.), решая остальные 
вопросы в рамках межрегиональной специ-
ализации и кооперации. 

Направление подобной трансформации 
с использованием традиционных конку-
рентных преимуществ Урала в масштабах 
глобальной экономики ранее нами было 
обозначено уже как вектор «Демидов 2.0» 
[10]. Следует отметить, что прежде, на про-
тяжении многих лет, развитие Челябинской 
области определялись доминирующим ком-
плексом — чёрной металлургией и ее ярко 
выраженным лидером — Магнитогорским 
металлургическим комбинатом (ММК), пред-
приятием — гигантом черной металлургии, 
одним из тройки крупнейших в России. По-
добная «узкая» специализация металлурги-
ческого монорегиона с небольшими вкра-
плениями других отраслей и предприятий, 
малозаметных по размерам своих финан-
совых результатов, сложилась после про-
блемных итогов «регионального кризиса» 
2002 года1, что предопределяло неизбежную 
отраслевую диверсификацию и становление 
новых высокоэффективных предприятий.

Рейтинг системообразующих предпри-
ятий ТОП-10 (по размеру прибыли от реа-
лизации) за 2023 год представлен на рис. 9. 
1  Гордеев С. С., Аверьянова Д. В. «Эффект колеи» 
провинциального популизма: «деформация» тра-
ектории развития на примере двадцати лет Че-
лябинской области // Научный ежегодник Центра 
анализа и прогнозирования. 2021. No 1 (5). C. 29–
58. URL https://drive.google.com/file/d/1sWm4chRb_
mOM-TSC4T0PAYCsqVq0qKJH/view 

Суммарно эти предприятия обеспечиваю 
273 млрд рублей или 58 % от годового объ-
ема прибыли от реализации всех организа-
ций региона (469 млрд рублей). 

Состав группы предприятий ТОП-10 от-
ражает существенные изменения в струк-
туре финансовой результативности про-
мышленности Челябинской области. Эти 
изменения заключаются в проявлении оче-
видной, медленно идущей диверсификации 
ведущей отрасли региона — металлургии, 
где к настоящему времени к чёрной метал-
лургии по объемам прибыли стала быстро 
приближаться цветная металлургия. 

Сейчас, как видно из списка ТОП-10, ос-
новные совокупные финансовые результа-
ты определяются предприятиями «Демидов 
2.0» горнометаллургического комплекса, 
которые занимают девять первых позиций 
в региональном рейтинге. Однако переме-
ны внутри рейтинга очевидны и связаны с 
быстрым развитием предприятий цветной 
металлургии (выделены более темной за-
ливкой). Суммарно прибыль предприятий 
цветной металлургии (в первую очередь 
«медного кластера») уже выходит на уро-
вень 83 млрд рублей или 45 % от аналогич-
ной суммарной прибыли чёрной металлур-
гии Челябинской области (184 млрд рублей), 
где большая часть приходится на ММК (139 
млрд рублей). В 2023 году предприятия 
цветной металлургии заняли четыре места 
в десятке наиболее прибыльных предпри-
ятий, а на этапе становления современной 
металлургии региона в «нулевые» годы они 
попросту отсутствовали, либо были техно-
логически устаревшими и малорентабель-
ными. 

Масштаб структурных перемен в веду-
щей отрасли региона обусловливает ряд 
выходящих за отраслевые границы послед-
ствий, важных для стабилизации и более 
точного прогнозирования социально-эко-
номического развития: 

•	 Новые предприятия с узкой отрасле-
вой специализаций (Томинский ГОК, 
Михеевский ГОК и др.) повышают 
роль многочисленных местных суб-
подрядчиков-поставщиков, децентра-
лизуя объемы прибыли и поступле-
ние налоговых отчислений в местные 
бюджеты. 

•	 Снижение рыночных рисков уязвимо-
сти «моноэкономики» от колебаний 
на рынке черных металлов, неодно-
кратно создававших существенные 
«провалы» в региональных финансах.

•	 Переформатирование отношения 
бизнеса и власти по вопросу соци-
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ального развития муниципальных 
территорий, вплоть до радикального 
социо-экологического преобразова-
ния частной компанией территории 
городского округа (см. Карабаш). 

•	 Обновление местных элит также ста-
новится фактором регионального 
развития.

Вместе с тем сохраняется высокая кон-
центрация доходов и даже сверхдоходов на 
узком круге предприятий и рынков. Измене-
ния на рынках металлургии по-прежнему 
неизбежно дают существенные колебания 
динамики результативности всей регио-
нальной экономики. Далее при высоких 
колебаниях нестабильности (относительно 
общего тренда) неизбежны дисбалансы, пе-
реходы от сверхдоходов к острому дефициту 
финансов и наоборот. Наличие явно выра-
женного «отраслевого финансового ядра» и 
концентрация ресурсов в одном из сегмен-
тов экономики с привязкой к ограниченно-
му кругу рынков неизбежно создает угрозы 
появления в дальнейшем противоречий и 
рисков, что повышает требования к инсти-
тутам регионального управления.

Оценки характеристик
альтернативных сценариев роста
финансовых показателей
региональных системообразующих
предприятий
В условиях нестабильности динамики ро-

ста прибыли предприятия из списка ТОП ор-
ганизаций региона могут существенно раз-
личаться из-за особенностей перемен на их 
рынках готовой продукции. Сценарии высо-
кого роста с принципиальными различиями 
характера динамики представлены на рис. 
10 (на примере двух ведущих предприятий 
из списка ТОП-10 как ярких представителей 
соответствующих групп).

У предприятий первой группы (среди ко-
торых Томинский ГОК), при значительных 
объёмах продукции, ориентированной на 
международные рынки, «взлет» траектории 
наблюдался 2021 году — сценарий «от высо-
кого роста к низкому». У предприятий второй 
группы (среди которых ЧЦЗ — Челябинский 
цинковый завод) с поставками преимущест-
венно на внутренний рынок существенный 
рост отмечен только в 2023 году — сцена-
рий «от низкого роста к высокому». В итоге 
высокие значения региональной динамики 

Рис. 9. Оценка отраслевых структурных изменений и «отраслевого финансового ядра» региона 
из системообразующих предприятий — лидеров финансово-экономической результативности 

Челябинской области 2023 года по размеру прибыли от реализации1 списка ТОП-10: 
• предприятия металлургии (диверсификации «Демидов 2.0» -высокотехнологичного обновления горно-

металлургической промышленности) выделены заливкой;
• в том числе предприятия цветной металлургии — темной заливкой)

1 Здесь и далее по данным информационной системы ИНТЕРФАКС СПАРК (Система профессионального 
анализа рынков и компаний). URL: https://spark-interfax.ru/ (дата обращения: 01.02.2025).
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«регионального кризиса» 2002 года4, что предопределяло неизбежную 
отраслевую диверсификацию и становление новых высокоэффективных 
предприятий. 

 

  
 

Рис. 9. Оценка отраслевых структурных изменений и «отраслевого 
финансового ядра» региона из системообразующих предприятий - лидеров 
финансово-экономической результативности Челябинской области 2023 года 
по размеру прибыли от реализации5 списка ТОП-10:  

• предприятия металлургии (диверсификации «Демидов 2.0» -
высокотехнологичного обновления горно-металлургической 
промышленности) выделены заливкой,; 
• в том числе предприятия цветной металлургии - темной заливкой). 

 
 
Рейтинг системообразующих предприятий ТОП-10 (по размеру 

прибыли от реализации) за 2023 год представлен на рис. 9. Суммарно эти 
предприятия обеспечиваю 273 млрд рублей или 58 % от годового объема 
прибыли от реализации всех организаций региона (469 млрд рублей).  

Состав группы предприятий ТОП-10 отражает существенные 
изменения в структуре финансовой результативности промышленности 
Челябинской области. Эти изменения заключаются в проявлении очевидной, 
                                                 
4  Гордеев С. С., Аверьянова Д. В. «Эффект колеи» провинциального популизма: «деформация» траектории 
развития на примере двадцати лет Челябинской области // Научный ежегодник Центра анализа и 
прогнозирования. 2021. No 1 (5). C. 29–58.  URL https://drive.google.com/file/d/1sWm4chRb_mOM-
TSC4T0PAYCsqVq0qKJH/view  
5 Здесь и далее по данным информационной системы ИНТЕРФАКС СПАРК (Система профессионального 
анализа рынков и компаний). URL: https://spark-interfax.ru/ (дата обращения: 01.02.2025). 
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2021 и 2023 года определились наложением 
показателей рассматриваемых альтернатив-
ных сценариев роста системообразующих 
предприятий, которые накладывались на 
некоторый условный «эволюционный фон». 

Дополнительные характеристики альтер-
нативных сценариев высокого роста дает 
построение системы трендов:

• Характеристика условно равномерного 
роста, которую отражает наиболее простой 
традиционный линейный тренд всего пери-
ода.

• Обобщающий «тренд изменений» — обо-
бщающая характеристика направления ро-
ста по итогам рассматриваемого периода, 
которую отражает обобщающий тренд из-
менений — скользящего среднего (в рассмо-

тренном примере скользящее среднее по 
трем точкам — 3-линейный фильтр). Следует 
отметить, что для рассматриваемых органи-
заций как линейный тренд периода, так и 
обобщающий тренд изменений схожи. Они 
имеют общую направленность.

• Сглаженный составной тренд, отра-
жающий в виде ломаной прямой характер 
изменений (сценарий смены траектории ро-
ста). Такой составной тренд, объединяющий 
несколько разнонаправленных линейных 
«участков» скользящего среднего, отражает 
принципиальное различие сценариев роста 
и характеризует изменения траектории на 
протяжении периода (в рассмотренном при-
мере скользящее среднее по двум точкам — 
2-линейный фильтр). 

Рис. 10. Оценки характеристик динамики (траектории и тренды) 
альтернативных сценариев высокого роста двух системообразующих организаций 

в текущих ценах в млрд. руб., сценарии «от высокого роста к низкому» 
и «от низкого роста к высокому», в том числе:

• линейный тренд всего периода (условно равномерного роста);
• итоговый тренд — обобщающий тренд направления развития (3-линейный фильтр);

• сглаженный составной тренд, отражающий характер изменений (2-линейный фильтр)

26 
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Определяющими для перспектив краткосрочной региональной 

финансово-экономической динамики становятся оценки рынков продукции 
системообразующих предприятий. Здесь затрагиваются прежде всего 
краткосрочные и среднесрочные перспективы, а также как эволюционные, так 
и возможные разовые дискретные изменения с существенным расширением 
«коридора развития». Также необходимо детальное исследование отдельных 
направлений ценовой рыночный конъюнктуры и изменений в банковско-
финансовой сфере. В итоге совокупность таких сценариев предопределяет 
наиболее вероятные изменения в региональной динамике развития. 

Именно рост спроса на глобальных рынках продукции металлургии в 
2021 году способствовало отмеченному ранее «шаговому переходу» 
Челябинской области на новый уровень финансовый результативности за счет 
показателей системообразующих предприятий первого сценария динамики, а 
аналогичный рост спроса на внутреннем рынке в 2023 году заместил 
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 Соответственно, при первом сценарии 
(образ выпуклой траектории) первоначаль-
ный высокий рост сменяется замедлением, 
а при втором сценарии — наоборот (образ 
вогнутой траектории). В первом случае — 
сценарий активного выхода на конкурент-
ный рынок, во втором случае — сценарий 
заполнения расширяющегося рынка.

Определяющими для перспектив крат-
косрочной региональной финансово-эко-
номической динамики становятся оцен-
ки рынков продукции системообразующих 
предприятий. Здесь затрагиваются прежде 
всего краткосрочные и среднесрочные пер-
спективы, а также как эволюционные, так и 
возможные разовые дискретные изменения 
с существенным расширением «коридора 
развития». Также необходимо детальное ис-
следование отдельных направлений цено-
вой рыночный конъюнктуры и изменений в 
банковско-финансовой сфере. В итоге сово-
купность таких сценариев предопределяет 
наиболее вероятные изменения в регио-
нальной динамике развития.

Именно рост спроса на глобальных рын-
ках продукции металлургии в 2021 году спо-
собствовало отмеченному ранее «шаговому 
переходу» Челябинской области на новый 
уровень финансовый результативности за 
счет показателей системообразующих пред-
приятий первого сценария динамики, а ана-
логичный рост спроса на внутреннем рынке 
в 2023 году заместил некоторое сокращение 
спроса на внешнем рынке и обеспечил схо-
жий высокой уровень финансовый резуль-
тативности за счет «добавки» предприятий 
второго сценария.

5. Условия нестабильности
и необходимость обновления
прогнозно-управленческой
парадигмы

Адаптация практики управления к усло-
виям нестабильности затрагивает решение 
широкого круга междисциплинарных вопро-
сов. Отдельное место здесь занимает совер-
шенствование прогнозно-управленческой 
парадигмы как с точки зрения обновления 
теоретической, методической и информа-
ционной основы и инструментария прогно-
зирования, так и адаптации аналитических 
прогнозных систем в практику регионально-
го управления.

Внедрённая в годы сравнительно ста-
бильного равномерного развития практи-
ка построения нескольких прогнозных сце-
нариев развития регионов, как правило, 
трёх (инерционный, базовый и целевой) в 

условиях даже небольшой турбулентности 
оказываются неработающими. Даже малые 
«чёрные лебеди» создают для такого про-
гноза угрозы появления заметных анома-
лий и потерь. Причем потери неизбежны 
при любом отклонении от прогноза, как в 
большую, так и в меньшую сторону. В слу-
чае превышения возникают избыточные не 
планируемые ресурсы с рисками нарастания 
упущенной выгоды. В противоположном слу-
чае возникают угрозы дефицита ресурсов с 
рисками усиления несбалансированности эко-
номической системы. Практика внепланово-
го распределения «сверхдоходов» или, нао-
борот, сокращения дефицита «по живому», 
неоднократно показывали свою невысокую 
эффективность.

Очевидно, что в условиях нестабиль-
ности необходимо рассматривать уже не 
отдельные значения на наиболее вероят-
ной траектории развития, а определённый 
диапазон («коридор») возможных состоя-
ний. Фактически вместо линии траектории 
рассматривается некоторое условное про-
странство возможного развития с верхней 
и нижней границей. Ключевым моментом 
такого совершенствования является смена 
прогнозно-управленческой парадигмы: c пре-
имущественно «дискретной точечной» на 
«непрерывную пространственную в грани-
цах определенного временного диапазона». 

Подобная смена предполагают переход 
от «квазиплановых» подходов в региональ-
ном управлении, с однозначным детерми-
нированным определением показателей 
(при минимуме возможности по их взаимос-
вязанной корректировке в случаях турбу-
лентности) к более адаптивным «сценарным» 
подходам. Использование таких подходов 
предполагает определение контрольного 
значения-ориентира и в дополнении к нему 
сценария с регламентом обновления (то есть 
с возможностью выбора вариантов из зара-
нее определенного множества допустимых 
значений). В данном случае управление кор-
ректировками будет означать размещение 
траектории динамики в границах установ-
ленного диапазона «коридора развития», 
отвечающего требованиям сбалансирован-
ности и эффективности.

Вариантов преобразований с обнов-
лением теоретической, методической и 
информационной основ и различными 
подходами к реализации существует множе-
ство. Здесь можно подчеркнуть несколько 
особенностей, не свойственных традицион-
ным условиям практики прогнозирования 
и управления, сохранившихся со времен 
плановой советской экономики. 
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 С точки зрения вопросов стабильности 
состояния и устойчивости развития систем 
при рассмотрении динамики отдельных 
процессов должно быть обеспечено «удер-
жание» спрогнозированных характеристик 
социально-экономического развития в 
определённом пространстве — «коридоре» 
(в соответствии с принципами устойчивости 
по Лагранжу или Ляпунову). Для прикладной 
математической модели тут рассматривает-
ся адаптация к общим положениям упомя-
нутых принципов устойчивости для всех 
требующих взаимной увязки аспектов со-
циально-экономического развития. 

Формирование решений в данном слу-
чае становится менее дискретным во вре-
мени, приближаясь к непрерывному, с по-
стоянным уточнением ситуации в рамках 
методологии «мягких систем». При «мягкой» 
поэтапной формализации легче обеспечить 
пропорциональность по основным направ-
лениям социально-экономической динами-
ки, что открывает возможность управления 
по слабым сигналам. В общем случае осно-
ву для обеспечения взаимосвязей локальных 
процессов на многокритериальной основе 
создают принципы Парето-оптимальности.

Мониторинг, определяющий необхо-
димость оперативных корректировок, для 
управления движением внутри коридора, 
в данном случае становится полноценным 
элементом управленческой системы. Более 
совершенное оперативное регулирование 
— адаптация к меняющимся условиям в 
рамках заранее заготовленных регламентов 
по множеству рассмотренных сценариев по-
зволяет избежать существенных отклонений 
с выходом за границы диапазона прогноза.

В условиях нестабильности роль опера-
тивного регулирования значительно воз-
растает, особенно при рассмотрении сред-
несрочных вариантов развития на период 
от года до трёх лет. Соответственно, новая 
прогнозно-управленческая парадигма долж-
на включать мониторинг рисков региональ-
ного социально-экономического развития.

При этом в реальных информационных 
институциональных ограничениях требуется 
принять ряд дополнительных положений и 
регламентов, которые в общем виде призва-
ны обеспечить потребности «в устойчиво 
сбалансированном, социально и экологиче-
ски ориентированном развитии всего обще-
ства, каждой его сферы и структуры…» [8; 25].

Отдельное и особое место здесь занима-
ют вопросы, связанные с адаптацией ИТ и 
обновлением инструментария оценки. Рас-
смотренные междисциплинарные вопросы 
распространяются как на общеметодоло-

гические и научно-методические аспекты, 
так и на прикладную сферу, вплоть до ис-
следования алгоритмов оценки отдельных 
ситуаций. Среди них вопросы:

•	 многокритериальных оценок исходя 
из принципа Парето-оптимальности 
[19], согласно которому максималь-
ная эффективность динамики дости-
гается, если улучшение одних харак-
теристик не приводит к ухудшению 
других;

•	  формирования перенастраиваемых 
процедур подготовки решений в 
рамках методологии «мягких» систем 
[27];

•	 адаптации новых элементов ИТ, в том 
числе для анализа неоднородной 
динамики (технологии визуализа-
ции и графо-цифрового анализа 
[18], методы ИИ).

Подобные управленческие новации в 
той или иной степени уже получают при-
знание.

6. Заключение: перспективы
совершенствования механизма
построения региональных программ
в условиях динамической
сбалансированности

Перспективы обновления основ и со-
вершенствования механизмов построения 
региональных программ социально-эко-
номического развития неизбежно связаны 
с динамическим аспектом проблемы сба-
лансированности регионального развития 
при фактическом обнулении достоверности 
многих региональных программ, построен-
ных на прежних принципах равномерного 
эволюционного линейного развития.

Фактически в данном случае можно го-
ворить о необходимости выработки и кар-
динального обновления ряда основопола-
гающих принципов построения прогнозов 
и региональных программ стратегического 
развития, которые были ориентированы на 
достижения определенных новых целевых 
показателей, имеющих очевидное интег-
ральное содержание, таких как индекс че-
ловеческого развития или качества челове-
ческого капитала. 

В условиях быстро меняющейся реаль-
ности для поиска эффективных и сбаланси-
рованных решений требуются углублённое 
рассмотрение двух знаковых вопросов для 
систем регионального управления. 

Первый — оценка верхних и нижних гра-
ниц «коридора» возможных и допустимых 
трендов региональной динамики. 
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Второй — определение множества реше-
ний и пропорций регионального развития 
исходя из количества ресурсов доступных 
для достижения тех или иных норматив-
ных целевых значений. Такое множество 
вариантов как некий «конструктор» альтер-
нативных сценариев и взаимозаменяемых 
решений в общем случае обладает свойст-
вом равнозначной эффективности (Паре-
то-оптимальности) и может обеспечивать 
динамическую сбалансированность регио-
нального развития. 

В условиях неравномерной динамики и 
неравномерно поступающих ресурсов прин-
цип построения программ при концепции 
планомерного использования ресурсов, не-
избежно должен меняется на принцип ра-
ционального — максимально эффективного 
использования доступного объема для обес-
печения динамически сбалансированного 
регионального развития. 

Совместное рассмотрение двух ука-
занных ранее вопросов означает, что по 
результатам анализа динамики социаль-
но-экономического развития региона тради-
ционные простые балансовые схемы неиз-
бежно должны меняться на более сложные, 
фактически на равно эффективные альтер-
нативные множества вариантов, сформиро-
ванные с учетом динамических рыночных 
ограничений, полученных при уточнении 
требований к условиям сбалансированно-
сти. В этом случаям к традиционным меха-
низмам целевого планирования «линейно-
го» развития от достигнутого неизбежно 
добавляются многокритериальные оценки 
с учетом вероятностного характера темпов 
экономической динамики и учета появле-
ния ожидаемых рисков.

Рассмотренный переход на более слож-
ные многомерные модели при построении 
региональных программ развития ставит 
новые и более сложные комплексы взаи-
мосвязанных вопросов. Анализ и решение 
этих вопросов предполагает дальнейшее 
обновление теоретической, методической 
и информационной базы социально-эконо-
мических исследований. Отдельное и осо-
бое место здесь занимают изучение вопро-
сов прикладной адаптации рассмотренных 
выше результатов междисциплинарных ис-
следований региональной динамики.

_________________
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Abstract
Introduction. Following the twentieth anniversary 
of the creation and activity of the journal ‘Sotsium 

i Vlast’, a series of seminars were held to discuss re-
search on the prospects of Russia’s socio-economic 

development in the context of growing external 
challenges and turbulence of financial and econom-
ic processes. Regularities and anomalies of financial 

and economic dynamics were considered within 
the framework of the dilemma - regional trends of 

evolution vs unpredictable changes generated by 
the so-called ‘black swans’.

Methods. When writing the article, the authors 
used a set of interdisciplinary approaches related 
to the development of specific methods of research 
into the causes of trends variability, visualisation 
of their trajectories, graphic numerical analysis 
demonstrating ‘patterns of change’, classification of 
development scenarios, multi-criteria assessments. 
The scientific novelty is determined both by the 
updating of methodological approaches and the 
formation of a new high-tech research toolkit of al-
gorithms and procedures with deep IT integration, 
and by the results obtained with the help of this 
toolkit, which allow the authors to decompose com-
plex trajectories of regional financial and economic 
dynamics into the most important components. 
The article presents regularities and features of 
unstable financial and economic dynamics: trajec-
tories and trends of economic processes in Russia 
and regions observed since the beginning of the 
21st century, as well as the identified ‘dynamics 
anomalies’ in the trajectories of financial results of 
the leading industrial regions of the Russian Feder-
ation, assessments of scenarios of cardinal changes 
in financial and economic dynamics as exemplified 
by the Chelyabinsk region, assessments of financial 
and economic performance of regional systemically 
important enterprises.
Results. The authors have carried out approbation 
of: the development and application of problem-
oriented procedures for assessing unstable 
regional dynamics, the study of regularities and 
anomalies of economic growth, the construction of 
scenarios of prospective regional development with 
discrete changes.
Conclusions. The prospects of updating the fore-
casting and management paradigm for the effective 
work of the regional management system in condi-
tions of instability, with the definition of the ‘corri-
dor’ of balanced socio-economic development have 
been substantiated. The directions of improving 
the mechanism of building regional development 
programmes in the context of dynamic balance 
have been determined.
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Аннотация
Введение. В статье проводится сравни-

тельное исследование жилищной полити-
ки уральских регионов, представляющей 
наиважнейшее направление управления 

в государственном секторе, обеспечиваю-
щее достаточный уровень качества жизни 

населения.
Цель. Обосновать теоретические, методо-
логические и методические основы иссле-
дования эффективности государственной 

жилищной политики для выработки ре-
комендаций по её совершенствованию в 

регионах Уральского федерального округа.
Методы. Использованы основные теоре-

тические методы (дедукция и индукция, 
анализ и синтез), экономические (анализ 
на мезоуровне), математические методы 

(сравнительный анализ и пр.) и пр.
Научная новизна исследования. Рассмо-

трение состояния регионального жилищ-
ного фонда на основе применения методо-
логического подхода, разграничивающего 
его анализ с позиций «потока» и «запаса», 
что в дальнейшем позволило предложить 
методику оценки эффективности государ-
ственной жилищной политики и осущест-

вить её апробацию на примере сравни-
тельного анализа регионов Уральского 

федерального округа, а, значит, предло-
жить наиболее эффективные варианты её 

реализации.
Результаты. Исследовано состояние и 
динамика жилищного фонда уральских 

регионов, в итоге которого идентифициро-
ваны его «проблемные зоны» и намечены 
ориентиры активизации государственной 

жилищной политики для каждого из них 
(Свердловской, Челябинской, Курганской и 

Тюменской областей).
Выводы. Исходя из выявленных проблем 
современного состояния жилищного фон-

да, рекомендованы наиболее первооче-
редные направления улучшения государ-

ственной жилищной политики в уральских 
регионах.
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Введение

Государственная жилищная поли-
тика является важнейшим направле-
нием государственного управления 
с позиций как экономического, так и 
социального развития. С экономиче-
ской точки зрения различные формы 
стимулирования жилищной политики 
вызывают значительный мультиплика-
ционный эффект роста спроса на ресур-
сы, посредством которого происходит 
множественное увеличение доходов 
населения. С социальной стороны жи-
лищная политика способствует удовлет-
ворению наиважнейшей потребности 
населения  — потребности в жилье, 
обеспечивающей ему ощущение ста-
бильности и безопасности жизни, а, 
значит, стимулирующей население ра-
ботать более эффективно.

Однако каждый субъект РФ отлича-
ется своей спецификой лимитирующих 
условий, к которым относятся: ресурс-
ные (недостаточное количество земель-
ных участков и пр.); технические (весь-
ма низкий темп роста стройиндустрии 
и т.д.); экономические (слабый плате-
жеспособный спрос в следствие низких 
доходов и высокой инфляции; высокие 
издержки на строительство жилья) и 
прочие обстоятельства. Вследствие на-
званных причин на практике встреча-
ется значительный разброс индикато-
ров жилищной политики, что снижает 
социальную обеспеченность жильем 
населения конкретного субъекта РФ и 
обостряет социальную напряженность 
в макрорегионе.

Целью данной статьи является обо-
снование теоретико-методологических 
и методических фундаментальных 
основ сравнительного анализа эффек-
тивности региональной жилищной 
политики для разработки ключевых 
направлений её совершенствования в 
уральских регионах.

Современные научные исследова-
ния о жилищной политике отличаются 
значительным междисциплинарным 
характером: актуальные проблемы ре-
ализации жилищной политики изуча-
ются целым комплексом дисциплин (и 
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науки, связанные со строительством 
и архитектурой, с экономическими и 
управленческими дисциплинами и пр.).

Значительное внимание среди учё-
ных уделяется теоретическим и мето-
дологическим проблемам формиро-
вания и реализации национальной и 
региональной жилищной политики в 
российском государстве [7; 9; 14]; жи-
лищной политики в отдельных урбани-
зированных регионах и городах [19] и 
пр. Внешние ограничения и введение 
санкций, а также специальная военная 
операция актуализировали интерес ав-
торов к жилищной политике [12].

Основные тенденции, закономер-
ности и вопросы стимулирования жи-
лищного строительства изучаются в 
научных трудах таких ученых, как: Бу-
зулуцкий М. И. [6]; Батоева Э. В. [3]; Бе-
ланова Н. Н. [4], Пешков В. В. [16] и пр.

Среди механизмов реализации 
жилищной политики авторы акцен-
тируют внимание на следующих: 1) 
программно-целевой метод [20]; 2) фор-
мирование информационной сферы [7]; 
3) инструменты применения бюджетных 
и внебюджетных средств [15]; 4) ипотеч-
ный кредит [13]; 5) механизм государст-
венно-частного партнерства [11] и пр.

Изучаются ключевые направления 
решения проблем жилищного строи-
тельства в отдельных локализованных 
территориях РФ: в регионах Дальнего 
Востока [8]; Южном федеральном окру-
ге [6]; Республике Крым [5]; Краснодар-
ском крае [17] и пр.

Большое внимание уделяется из-
учению инструментария реализации 
государственной жилищной полити-
ки в различных странах мира [21; 24]. 
Отдельные авторы проводят межстра-
новый сравнительный анализ госу-
дарственной жилищной политики, в 
частности, достаточно подробно про-
водится сравнительный анализ жилищ-
ных систем Китая и России [18].

С экономической точки следует от-
метить статьи, где проводится сравне-
ние двух альтернативных вариантов 
государственной жилищной политики. 
Так, в одной из таких статей проводится 
исследование возможных последствий 

от двух вариантов политики: политики 
помощи в освоении земель в сравне-
нии с политикой предоставления гра-
жданам доступного жилья, что в пер-
спективе позволит принять наиболее 
оптимальные решения в отношении 
совершенствования инфраструктуры, 
землеустройства и социального жилья 
[24]. Следует отметить опыт США, состо-
ящий в применении экономических ин-
струментов государственной жилищной 
политики (например, налоговый вычет 
по ипотеке, выдача субсидий арендато-
рам жилья и пр.) [23].

Заслуживает внимания опыт госу-
дарственной жилищной политики Ки-
тайской народной республики в части 
анализа государственного управления, 
направленного на поддержку инвести-
ционно-строительной деятельности. 
В работах китайских учёных анализиру-
ются отдельные факторы строительной 
отрасли в данной стране, отрицательно 
влияющие на развитие данного вида де-
ятельности (недостаток жилья в крупных 
городах вследствие переизбытка насе-
ления; низкий уровень механизации 
отрасли, усилившийся в период панде-
мии и пр.), а также факторы, стимулиру-
ющие данный вид деятельности (рост 
конкурентоспособности отрасли строи-
тельства; повышение государственных 
расходов на данный вид деятельности 
вследствие проведения Олимпийских 
игр 2022 г.). Анализ этих факторов по-
зволил авторам предложить развитие 
агломерации Шанхая и стимулирова-
ние переселения людей в небольшие и 
недорогие города [2]. Другие китайские 
учёные исследуют факторы жилищной 
политики, выделяя среди них природно-
географические, научно-технические, 
политико-правовые, экономические и 
социальные движущие силы [22].

В научных исследованиях предлага-
ются варианты возможной рецепции 
(приспособления) жилищной политики, 
накопленные в странах, которые ранее 
входили в состав СССР, а именно: Ка-
захстан [1]; Республика Беларусь [10] и 
другие.

Анализ экономической литературы 
позволяет определить категорию «жи-
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лищная политика» как политику, про-
водимую органами государственной 
власти и местного самоуправления в 
направлении обеспечения нуждаю-
щихся жильём1. Целевые установки ука-
занной политики определены в Указе 
Президента РФ (от 7 мая 2024 г. № 309 
«О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 
года и на перспективу до 2036 года»2).

К инструментам государственной 
жилищной политики относятся адми-
нистративные (например, государст-
венное нормирование и распределе-
ние жилой площади; государственный 
стандарт жилищной обеспеченности; 
величина, ограничивающая размер 
квартирной платы; процедура админи-
стративного определения граждан, пре-
тендующих на льготное жилье и пр.), 
организационные и экономические ин-
струменты (прямые (субсидирование и 
субвенции на обеспечение жильем от-
дельных категорий граждан; льготные 
кредиты и пр.) и косвенные (государст-
венные и муниципальные программы, 
направленные на совершенствование 
жилищного строительства; поддержка 
развития строительной техники и тех-
нологии и пр.)).

Жилищная политика в обязательном 
порядке предполагает использование 
документов нормативно-правовой 
базы, а именно:

–	 Конституция РФ, которая декла-
рирует обязательного права гра-
жданина на осуществление своих 
жилищных прав3;

–	 Закон РФ от 4 июля 1991 г. «О 
приватизации жилищного фонда 
в Российской Федерации», уста-
навливающий порядок передачи 

1 Жилищная политика // Википедия : свободная 
энциклопедия. URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/
жилищная политика (дата обращения: 30.07.2024).
2 Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О на-
циональных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года». URL: https://www.consultant.ru/law/
hotdocs/84648.html (дата обращения: 29.07.2024).
3 Конституция Российской Федерации: принята 
всенародным голосованием 12.12.1993 с измене-
ниями, одобренными в ходе общероссийского го-
лосования 01.07.2020 URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_28399 (дата обраще-
ния: 29.07.2024).

жилищного фонда в собствен-
ность граждан;

–	 Градостроительный кодекс РФ4, 
который представляет собой си-
стему законодательства о гра-
достроительстве, начиная с во-
просов выбора места жительства 
граждан на территории РФ; да-
лее — регулирования вопросов 
застройки территорий городских 
и сельских поселений, и, нако-
нец, — завершается проблемами 
контрольных мероприятий градо-
строительной деятельности РФ и 
пр.;

–	 Земельный кодекс РФ5, значи-
мость которого в процедуре жи-
лищной политики весьма велика, 
т.к. кодекс определяет правовое 
положение земель, предназна-
ченных для застройки и развития 
городских и сельских поселений;

–	 Жилищный кодекс РФ6, который 
позволяет реализовать условия 
безопасного, неприкосновенно-
го и комфортного использования 
жилого фонда гражданами и пр.

На государственную жилищную по-
литику региона влияют факторы ма-
кросреды и мезосреды. К факторам 
макросреды относятся: политическая 
ситуация в мире и в РФ (в частности, 
соотношение политических партий и 
общественных объединений, цели и за-
дачи правительства), динамика макроэ-
кономических показателей националь-
ной экономики (темпы экономического 
роста, уровень безработицы, процент 
инфляции и пр.) и пр. В качестве факто-
ров мезосреды выступают: специфика 
демографической ситуации (например, 
продолжительность жизни, структура 

4 Градостроительный кодекс Российской Федера-
ции от 29.12.2004 № 190–ФЗ (ред. от 13.06.2023) 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_51040/ (дата обращения: 29.07.2024).
5 Земельный кодекс Российской Федерации от 
25.10.2001 № 136–ФЗ (ред. от 24.06.2023). URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_33773/ (дата обращения: 29.07.2024).
6 Жилищный кодекс Российской Федерации: Фе-
деральный закон РФ от 29.12.2004 г. № 188–ФЗ 
(ред. от 24.06.2023). URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_51057/ (дата обраще-
ния: 29.07.2024).
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населения, занятость населения, уро-
вень образования и пр.), особенности 
социально-экономических условий (в 
части рынка жилья, рынка земельных 
участков, рынка стройматериалов, спе-
цифики культурных ценностей и пр., 
специфики экологических условий (на-
личие природных ресурсов и условий 
природоохранной деятельности, осо-
бенности климата, степень промыш-
ленного загрязнения и пр.)).

Указанные макро- и мезо-экономи-
ческие факторы отличаются:

–	 весьма сложным характером по-
строения и высоким уровнем ва-
риативности;

–	 высокой скоростью изменения;
–	 неопределённой информацией.
Поэтому, с одной стороны, необхо-

дим постоянный мониторинг быстро 
меняющихся факторов государствен-
ной жилищной политики. С другой 
стороны, следует учитывать факт, что 
в каждом регионе складываются специ-
фическое состояние и динамика жилого 
фонда, что требует от органов власти 
выработки дифференцированных ин-
струментов государственной жилищной 
поддержки.

Методы и материалы

Критический обзор научной литера-
туры по рассматриваемой проблемати-
ке позволяет судить о необходимости 
уточнения методологического основа-
ния в исследовании государственной 
жилищной политики. Подобного рода 
корректировка необходима в силу того, 
что зачастую проблемы жилищной 
политики отождествляются с рынком 
жилья, регулированием деятельности 
строительной отрасли, проблемами 
ипотечного кредитования и пр.

Наш подход к исследованию отли-
чается тем, что мы предлагаем рас-
смотреть государственную жилищную 
политику региона на основе методо-
логического принципа разграничения 
рассмотрения жилого фонда с позиций 
«запаса», с одной стороны, и под углом 
зрения «потока», с другой стороны. При 
этом первый подход: изучение жилого 

фонда как «запаса» — предполагает ис-
следование объема, структуры и каче-
ственных характеристик локализован-
ного в пределах региона жилищного 
фонда, а второй подход: метод «пото-
ка» — акцентирует внимание на про-
цессах, связанных с входящими и исхо-
дящими потоками в жилищной сфере 
(входящий поток — означает допол-
нительно построенный и введённый 
в эксплуатацию жилой фонд, а выходя-
щий поток — характеризует выбытие из 
эксплуатации жилищного фонда вслед-
ствие износа жилья).

Изучение жилищной политики пред-
полагает использование субъектно-
объектного метода, при котором 
выделяется субъект и объект управ-
ленческого воздействия. Объект жи-
лищной политики может быть охарак-
теризован как «запас» и как «поток». В 
качестве категории «запаса» выступа-
ет находящийся в эксплуатации жилой 
фонд. В качестве категории «потока» 
выступают объекты, находящиеся на 
стадии жилищного строительства, и 
объекты, являющиеся ветхо-аварий-
ным жильём и готовящиеся к выбы-
тию из состояния жилищного фонда. 
В качестве субъектов государственной 
жилищной политики выступают органы 
власти (федеральные и региональные), 
которые, с одной стороны, обеспечива-
ют условия для эффективного функци-
онирования жилищного фонда (обслу-
живание «запаса» жилья); а, с другой 
стороны, осуществляют строительство 
(ввод жилищного фонда) и выбытие 
жилья, в силу чего обеспечивается «по-
ток» жилищного фонда. В силу указан-
ного обстоятельства государственная 
жилищная политика имеет двуединую 
цель. Во-первых, касательно имеюще-
гося жилого фонда, ключевой установ-
кой выступает обеспечение жителей 
региона качественным жилым фондом, 
что предполагает решение таких задач, 
как: снижение износа жилищного фон-
да; реновация жилищно-коммунальной 
сферы; обеспечение полноценной жиз-
недеятельности маломобильных групп 
населения и безопасного пребывания 
детей; обустройство объектами инже-
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нерной инфраструктуры и пр. Во-вто-
рых, в отношении эффективного ввода 
жилищного фонда и его выбытия ос-
новной целью выступает организация 
эффективного процесса жилищного 
строительства и ликвидации аварийно-
го жилья, что предполагает системное 
решение таких задач, как: содействие 
комплексному развитию территории 
региона; развитие строительного ком-
плекса и обеспечивающих его произ-
водств с применением инновационных 
технологий; стимулирование малоэтаж-
ной застройки и пр.

Вследствие указанных обстоятельств 
анализ эффективности региональной 
жилищной политики включает две 
группы показателей.

Первая группа — показатели, оцени-
вающие количественное и качествен-
ное состояние жилищного фонда. К ним 
относятся следующие.

1.1. Показатель «Общая площадь 
жилых помещений, приходящаяся в 
среднем на 1 жителя» — отражает со-
стояние жилищного фонда с количест-
венной стороны:
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локализованного в пределах региона жилищного фонда, а второй подход: метод 
«потока» – акцентирует внимание на процессах, связанных с входящими и 
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Первая группа – показатели, оценивающие количественное и 
качественное состояние жилищного фонда. К ним относятся следующие. 

1.1. Показатель «Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в 
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Ps =
Sжф
Nп

, 1) 	 (1)

где Ps — общая площадь жилых поме-
щений, приходящаяся в среднем на 1 
жителя, м2;

Sжф— общая площадь жилищного 
фонда на конец отчетного года, м2;

Nп — численность постоянного на-
селения на конец отчетного года, че-
ловек1.

1.2. Показатель «Доля площади жи-
лищного фонда, обеспеченного всеми 
видами благоустройства, в общей пло-
щади жилищного фонда» — рассчиты-
вается как отношение общей площади 
жилых помещений, оборудованной 
одновременно водопроводом, водоот-
ведением (канализацией), отоплением, 

1 Приказ Федеральной службы государственной 
статистики от 5 июля 2013 г. № 261 «Об утвержде-
нии методик расчета показателей для оператив-
ной оценки эффективности деятельности органов 
исполнительной власти субъектов Российской 
Федерации». URL: https://base.garant.ru/70412848/ 
(дата обращения: 29.07.2024).

горячим водоснабжением, газом или 
напольными электрическими плита-
ми на конец отчетного года, к общей 
площади жилищного фонда на конец 
отчетного года, в процентах:
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Sбл
Sжф

х	100, 4) 
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государственную политику управления жилищным фондом с позиций 
динамики его входящих и исходящих потоков. Она включает в себя следующие 
показатели. 

2.1. Показатель «Удельный вес введенной общей площади жилых домов 
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Uввед =
введ
жф

	х	100, 
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7 Приказ Федеральной службы государственной статистики от 5 июля 2013 г. N 261 "Об утверждении методик 
расчета показателей для оперативной оценки эффективности деятельности органов исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации". – URL: https://base.garant.ru/70412848/ (дата обращения: 29.07.2024). 
8 Приказ Федеральной службы государственной статистики от 5 июля 2013 г. N 261 "Об утверждении методик 
расчета показателей для оперативной оценки эффективности деятельности органов исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации". – URL: https://base.garant.ru/70412848/ (дата обращения: 29.07.2024). 
9 Приказ Федеральной службы государственной статистики от 5 июля 2013 г. N 261 "Об утверждении методик 
расчета показателей для оперативной оценки эффективности деятельности органов исполнительной власти 
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где Uбл — доля площади жилищного 
фонда, обеспеченного всеми видами 
благоустройства, в общей площади жи-
лищного фонда, %;

Sбл — общая площадь жилых поме-
щений, оборудованная одновременно 
водопроводом, водоотведением (кана-
лизацией), отоплением, горячим водо-
снабжением, газом или напольными 
электрическими плитами на конец от-
четного года, м2;

Sжф — общая площадь жилищного 
фонда на конец отчетного года2, м2.

Вторая группа показателей включа-
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конец отчетного года, в процентах.
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субъектов Российской Федерации". – URL: https://base.garant.ru/70412848/ (дата обращения: 29.07.2024). 
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	 (3)

где Usввед — удельный вес введенной 
общей площади жилых домов по отно-
2 Приказ Федеральной службы государственной 
статистики от 5 июля 2013 г. № 261 «Об утвержде-
нии методик расчета показателей для оператив-
ной оценки эффективности деятельности органов 
исполнительной власти субъектов Российской 
Федерации». URL: https://base.garant.ru/70412848/ 
(дата обращения: 29.07.2024).
3 Приказ Федеральной службы государственной 
статистики от 5 июля 2013 г. № 261 «Об утвержде-
нии методик расчета показателей для оператив-
ной оценки эффективности деятельности органов 
исполнительной власти субъектов Российской 
Федерации». URL: https://base.garant.ru/70412848/ 
(дата обращения: 29.07.2024).
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шению к общей площади жилищного 
фонда;

Sввед — введенная общая площадь 
жилых домов за отчетный год;

Sжф — общая площадь жилищного 
фонда на конец отчетного года.

2.2. Показатель «Удельный вес вы-
бывшей общей площади жилых до-
мов по отношению к общей площади 
жилищного фонда» — рассчитывается 
как отношение величины выбывшей 
общей площади жилых домов за отчет-
ный год к общей площади жилищного 
фонда на конец отчетного года, в про-
центах1.

	

15 

2.2. Показатель «Удельный вес выбывшей общей площади жилых домов 
по отношению к общей площади жилищного фонда» - рассчитывается как 
отношение величины выбывшей общей площади жилых домов за отчетный год 
к общей площади жилищного фонда на конец отчетного года, в процентах10. 

Usвыб =
выб
жф

	х	100, 
3) 

 
где Usвыб – удельный вес выбывшей общей площади жилых домов по 

отношению к общей площади жилищного фонда; 
Sвыб – выбывшая общая площадь жилых домов за отчетный год (по 

данным годового отчета); 
Sжф – общая площадь жилищного фонда на конец отчетного года. 
Выбывшая общая площадь жилых домов за отчетный год состоит из 

общей площади: 
- переведённых жилых помещений в нежилые; 
- снесённых по ветхости, аварийности, в результате стихийных бедствий;  
- выбывших в результате изменение границ населенных пунктов, а также 

выбывших за счет уточнения при инвентаризации и пр. 
2.3. Показатель «Удельный вес числа семей, получивших жилые 

помещения и улучшивших жилищные условия, в числе семей, состоявших на 
учете в качестве нуждающихся в жилых помещениях» - рассчитывается как 
отношение числа семей, получивших жилые помещения и улучшивших 
жилищные условия за отчётный год, в числе семей, состоявших на учете в 
качестве нуждающихся в жилых помещениях на начало отчетного года, в 
процентах. 

S = у
с
∗ 100%, 5) 

где S – удельный вес числа семей, получивших жилые помещения и 
улучшивших жилищные условия, в числе семей, состоявших на учете в 
качестве нуждающихся жилых помещениях, процент; 

Sу – число семей, получивших жилые помещения и улучшивших 
жилищные условия наконец отчетного года, единиц; 

Sс – число семей, состоявших на учете в качестве нуждающихся в жилых 
помещениях на начало отчетного года, единиц11. 

Разработанную методику оценки эффективности государственной 
жилищной политики предлагаем апробировать на примере регионов, входящих 
в состав Уральского федерального округа, что позволит представить профиль 
                                                           
10 Постановление Коллегии Администрации Кемеровской области от 25 октября 2013 года № 461 Об 
утверждении государственной программы Кемеровской области - Кузбасса "Жилищная и социальная 
инфраструктура Кузбасса" на 2014 - 2025 годы. – URL: https://docs.cntd.ru/document/412808017 (дата обращения: 
29.07.2024). 
11 Постановление Коллегии Администрации Кемеровской области от 25 октября 2013 года № 461 Об 
утверждении государственной программы Кемеровской области - Кузбасса "Жилищная и социальная 
инфраструктура Кузбасса" на 2014 - 2025 годы. – URL: https://docs.cntd.ru/document/412808017 (дата обращения: 
29.07.2024). 

	 (4)

где Usвыб — удельный вес выбывшей 
общей площади жилых домов по отно-
шению к общей площади жилищного 
фонда;

Sвыб — выбывшая общая площадь 
жилых домов за отчетный год (по дан-
ным годового отчета);

Sжф — общая площадь жилищного 
фонда на конец отчетного года.

Выбывшая общая площадь жилых 
домов за отчетный год состоит из об-
щей площади:

–	 переведённых жилых помещений 
в нежилые;

–	 снесённых по ветхости, аварий-
ности в результате стихийных 
бедствий;

–	 выбывших в результате измене-
ния границ населенных пунктов, 
а также выбывших за счет уточ-
нения при инвентаризации и пр.

2.3. Показатель «Удельный вес числа 
семей, получивших жилые помещения 
и улучшивших жилищные условия, в 
числе семей, состоявших на учете в 
качестве нуждающихся в жилых поме-
щениях» — рассчитывается как отноше-
ние числа семей, получивших жилые 
помещения и улучшивших жилищные 
1 Постановление Коллегии Администрации Ке-
меровской области от 25 октября 2013 года 
№ 461 Об утверждении государственной про-
граммы Кемеровской области — Кузбасса «Жи-
лищная и социальная инфраструктура Кузбас-
са» на 2014–2025 годы. URL: https://docs.cntd.ru/
document/412808017 (дата обращения: 29.07.2024).

условия за отчётный год, в числе семей, 
состоявших на учете в качестве нужда-
ющихся в жилых помещениях на нача-
ло отчетного года, в процентах.
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Usвыб =
выб
жф

	х	100, 
3) 
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Разработанную методику оценки эффективности государственной 
жилищной политики предлагаем апробировать на примере регионов, входящих 
в состав Уральского федерального округа, что позволит представить профиль 
                                                           
10 Постановление Коллегии Администрации Кемеровской области от 25 октября 2013 года № 461 Об 
утверждении государственной программы Кемеровской области - Кузбасса "Жилищная и социальная 
инфраструктура Кузбасса" на 2014 - 2025 годы. – URL: https://docs.cntd.ru/document/412808017 (дата обращения: 
29.07.2024). 
11 Постановление Коллегии Администрации Кемеровской области от 25 октября 2013 года № 461 Об 
утверждении государственной программы Кемеровской области - Кузбасса "Жилищная и социальная 
инфраструктура Кузбасса" на 2014 - 2025 годы. – URL: https://docs.cntd.ru/document/412808017 (дата обращения: 
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	 (5)

где S — удельный вес числа семей, по-
лучивших жилые помещения и улуч-
шивших жилищные условия, в числе 
семей, состоявших на учете в качестве 
нуждающихся жилых помещениях, про-
цент;

Sу — число семей, получивших жи-
лые помещения и улучшивших жилищ-
ные условия на конец отчетного года, 
единиц;

Sс — число семей, состоявших на 
учете в качестве нуждающихся в жилых 
помещениях на начало отчетного года, 
единиц2.

Разработанную методику оценки эф-
фективности государственной жилищ-
ной политики предлагаем апробиро-
вать на примере регионов, входящих в 
состав Уральского федерального окру-
га, что позволит представить профиль 
государственной жилищной политики 
каждого уральского региона, а, значит, 
определить «проблемное поле» жилищ-
ной политики и наметить варианты ре-
шения проблем.

Результаты

Предложенная методика оценки 
эффективности жилищной политики 
проведена на примере сравнительно-
го анализа регионов Уральского феде-
рального округа. Выбор федерального 
округа объясняется разнообразными 
экономическими факторами, воздей-
ствующими на состояние жилищного 
фонда регионов, находящихся в преде-
лах данного макрорегиона (специфиче-
ское географическое положение УрФО, 
находящегося на границе Европейской 
2 Постановление Коллегии Администрации Ке-
меровской области от 25 октября 2013 года 
№ 461 Об утверждении государственной про-
граммы Кемеровской области — Кузбасса «Жи-
лищная и социальная инфраструктура Кузбас-
са» на 2014–2025 годы. URL: https://docs.cntd.ru/
document/412808017 (дата обращения: 29.07.2024).
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и Азиатской частей России; разнообраз-
ная специализация регионов (присутст-
вие регионов, специализирующихся на 
добыче полезных ископаемых, и сель-
скохозяйственных регионов); специфи-
ка трудовых ресурсов и пр.).

Первая группа показателей, харак-
теризующих «запас» жилой площади и 
его качество в границах определенной 
территории, свидетельствует о том, что 
величина показателя «Общая площадь 
жилых помещений, приходящаяся в 
среднем на 1 жителя» демонстрирует 
неуклонную положительную динами-
ку по всем уральским регионам. Нео-
бычный тренд проявила Курганская 

область: в 2022 году впервые за весь 
анализируемый период значение этого 
показателя стало выше средней вели-
чины по РФ. Вместе с тем, Тюменская 
область характеризуется значением 
данного показателя ниже среднерос-
сийского уровня на протяжении всего 
исследуемого периода. Следует особо 
отметить тот факт, что происходит уве-
личение отставания данного региона 
от среднероссийского значения данно-
го показателя (рис. 1).

Качественная сторона состояния жи-
лищного фонда характеризует уровень 
его благоустроенности всеми видами 
благоустройства (рис. 2).
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Рис. 1. Общая площадь жилых помещений, приходящейся в среднем на 1 

жителя по регионам Уральского федерального округа и по РФ, в целом, 
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Рис. 1. Общая площадь жилых помещений, приходящейся в среднем на 1 жителя 
по регионам Уральского федерального округа и по РФ, в целом, с 2008 по 2022 гг., в м²

Рис. 2. Доля площади жилищного фонда, обеспеченного всеми видами благоустройства, 
в общей площади жилищного фонда УрФО и РФ, в целом, с 2013 по 2022 гг., в %
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Как видно из анализа рис. 2, за пе-
риод с 2013 г. по 2022 г. происходило 
увеличение доли площади благоустро-
енного жилищного фонда в общей его 
площади по всем рассматриваемым 
уральским регионам. Данный пока-
затель по своей величине был выше 
среднероссийского уровня на протя-
жении всего указанного периода вре-
мени у таких регионов, как: Тюменская, 
Свердловская и Челябинская области. 
В 2022 году значение этого показате-
ля для указанных регионов — 78,74 %; 
73,12 %; 72,02 % соответственно (сред-
нее значение по РФ — 71,66 %). Однако 
весьма низкое значение благоустрой-
ства жилищного фонда демонстрирует 
Курганская область — всего 47,95 % (на 
23,71 % ниже, чем среднероссийское 
значение).

Вторая группа показателей характе-
ризует состояние введенного и выбыв-
шего жилищного фонда (показатели 
«потоков» жилищного фонда). Удель-
ный вес введенной общей площади 
жилых домов по отношению к общей 
площади жилищного фонда в регио-
нах УрФО и Российской Федерации, в 
целом, с 2008 по 2022 годы продемон-
стрирован на рис. 3.

Анализируя рис. 3, представляется 
возможным отметить, что с 2008 г. по 
2022 г. величина показателя «Удель-

ный вес введенной общей площади 
жилых домов по отношению к общей 
площади жилищного фонда» характе-
ризуется определённой волатильно-
стью, претерпевает периоды роста и 
падения своего значения в различных 
уральских регионах и Российской Фе-
дерации. Однако за указанный период 
в целом по РФ данный показатель воз-
рос в 2022 году на 0,43 % по сравнению 
с 2008 годом. Следует заметить, что у 
большинства регионов УрФО (Свер-
дловская, Челябинская, Курганская об-
ласти) значение показателя было ниже 
среднероссийского практически за весь 
анализируемый период. Исключением 
явилась Тюменская область, для кото-
рой отмечен весьма высокий удельный 
вес введенной общей площади жилых 
домов в общей площади жилищного 
фонда на протяжении периода 2008-
2022 гг. Предполагаем, что частично 
это объясняется низким базовым зна-
чением общей площади жилого фонда.

Следующим показателем жилищ-
ного фонда, характеризующим его со 
стороны потока, выступает «удельный 
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жде всего следует отметить имеющие-
ся тенденции на снижение удельного 
веса выбывшей общей площади жилых 
домов по отношению к общей площа-
ди жилищного фонда в целом по РФ в 
период с 2008 г. по 2022 г. В регионах 
УрФО динамика данного показателя 
отличалась существенной волатиль-
ностью. Так, в Челябинской и Курган-
ской областях наблюдалась в большей 
степени тенденция в сторону пониже-
ния значения данного показателя. В 
Свердловской и Тюменской областях 
не представляется возможным выявить 
преобладающий тренд изменения по-

казателя: периоды его значительного 
подъема сменялись временными от-
резками, для которых характерен спад 
данного показателя.

Следующий показатель, характери-
зующий качественную сторону ввода 
жилья, — удельный вес числа семей, по-
лучивших жилые помещения и улучшив-
ших жилищные условия, в числе семей, 
состоявших на учете в качестве нуждаю-
щихся в жилых помещениях, определяет 
доступность жилья для наиболее низко 
обеспеченных семей (рис. 5).

Из рис. 5 видно, что показатель 
обеспеченности нуждающихся граждан 
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Рис. 5. Удельный вес числа семей, получивших жилые помещения и улучшивших жилищные условия, 
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жильём особенно высок в Челябинской 
и Тюменской областях (в этих регионах 
он выше среднероссийского уровня). 
Два других региона: Свердловская и 
Курганская области — имеют значения 
указанного показателя ниже среднерос-
сийского уровня.

Результаты сравнительного анализа 
и рейтинг жилищной политики регио-
нов УрФО по состоянию на 2022 г. при-
водятся в таблице.

Из сравнительного анализа и рей-
тинга регионов УрФО сделаем следую-
щие выводы.

Первое. Анализ итогового индика-
тивного показателя, характеризующего 
рейтинг жилищной политики на терри-
тории регионов УрФО, свидетельствует 
о том, что наилучшая ситуация в дан-
ной сфере по комплексу показателей 
присутствует в Тюменской области (по 
всем анализируемым показателям она 
занимает первое место, кроме обеспе-
ченности жильем на одного жителя). 
На втором месте находится Свердлов-

ская область, третье место делят меж-
ду собой — Челябинская и Курганская 
области.

Второе. Динамика показателя об-
щей площади, приходящейся на одно-
го жителя Уральского федерального 
округа (характеризующего «запас» жи-
лого фонда УрФО), имела устойчивую 
тенденцию к возрастанию с 2008 по 
2022 гг. Такой тренд объясняется, на 
наш взгляд, специфическими особенно-
стями входящих и исходящих потоков 
жилого фонда в УрФО: повышательная 
тенденция ввода жилья сопровожда-
лась понижательным трендом выбытия 
жилищного фонда.

Третье. Значения обоих показате-
лей первой группы, характеризующие 
«запас» жилого фонда с количествен-
ной и качественной стороны, выше 
средних значений по РФ в 2022 году в 
двух, достаточно развитых регионах — 
Челябинской и Свердловской облас-
тях. Вместе с тем, присутствует весьма 
противоречивая ситуация в Курганской 

Рейтинг жилищной политики регионов 
Уральского федерального округа по состоянию на 2022 г.

Показатель В среднем 
по РФ

Курганская 
область

Свердловская 
область

Тюменская 
область

Челябинская 
области

Общая площадь жилых по-
мещений, приходящаяся в 
среднем на 1 жителя

28,22
29,32 29,01 25,24 28,65

1 2 4 3

Доля площади жилого фонда, 
обеспеченные всеми видами 
благоустройства, в общей 
площади жилого фонда

71,66

47,95 73,12 78,74 72,02

4 2 1 3

Удельный вес введенной об-
щей площади жилых домов 
по отношению к общей пло-
щади жилищного фонда

2,49

1,49 2,39 3,41 1,92

4 2 1 3

Удельный вес выбывшей об-
щей площади жилых домов 
по отношению к общей пло-
щади жилищного фонда

0,30

0,28 0,16 0,56 0,07

2 3 1 4

Удельный вес числа семей, 
получивших жилые помеще-
ния и улучшивших жилищ-
ные условия, в числе семей, 
состоявших на учете в ка-
честве нуждающихся жилых 
помещений

4,72

3,62 3,77 7,34 6,61

4 3 1 2

Средний рейтинг - 3,00 2,40 1,60 3,00
Индикативный показатель - 3 2 1 3

Источник: рассчитано авторами на основе данных Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 
20.05.2024)
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и Тюменской областях. Курганская об-
ласть впервые за весь анализируемый 
период достигла весьма высокого уров-
ня обеспеченности населения площа-
дью жилых помещений в среднем на 
1 жителя в 2022 г. (выше, чем средний 
по РФ); однако курганский жилищ-
ный фонд отличается низким уровнем 
благоустройства (47,95 %). Ситуация в 
Тюменской области — противополож-
ная: низкий уровень обеспеченности 
жилыми помещениями на одного жи-
теля сопровождается достаточно высо-
ким по РФ (и самым высоким по УрФО) 
уровнем обеспеченности всеми видами 
благоустройства.

Четвертое. Анализ второй группы 
показателей, характеризующих входя-
щие и исходящие «потоки» жилищно-
го фонда, демонстрирует значитель-
ное укрепление позиций Тюменской 
области по показателю «Удельный вес 
введенной общей площади жилых до-
мов по отношению к общей площади 
жилищного фонда», и ослабление по-
зиций Курганской области по данному 
показателю. Наиболее активно идёт вы-
бытие жилых домов в Тюменской обла-
сти. Следует отметить низкое значение 
показателя «удельный вес числа семей, 
получивших жилые помещения и улуч-
шивших жилищные условия, в числе 
семей, состоящих на учёте в качестве 
нуждающихся в жилых помещениях» в 
Курганской области.

Пятое. Состояние жилищного фон-
да в значительной степени зависит от 
категории местности (городской или 
сельской), что объясняется целой со-
вокупностью моментов (дифференци-
рованная обеспеченность площадью 
земельного участка, разное преоблада-
ние индивидуальных объектов инфра-
структуры и пр.). Анализ состояния жи-
лищной обеспеченности в городской и 
сельской местности регионов УрФО по-
казывает следующие тенденции: 1) при-
сутствие более низкой обеспеченности 
жильём в городской местности по срав-
нению с сельской местностью (вместе 
с тем, городская местность отличается 
жильем, в большей степени обеспечен-
ным всеми видами благоустройства); 2) 

по показателю ввода жилья в Челябин-
ской и Тюменской областях лидирует 
сельская местность; 3) выбытие ветхого 
и аварийного жилья в сельской местно-
сти выше, чем в городской абсолютно 
по всем регионам Урала; 4) как прави-
ло, в сельской местности, более высо-
кое значение показателя «удельный 
вес числа семей, получивших жилые 
помещения и улучшивших жилищные 
условия, в числе семей, состоящих на 
учёте в качестве нуждающихся в жилых 
помещениях» (за исключением Тюмен-
ской области).

Обсуждение

«Проблемное поле» жилищной 
политики уральских регионов, выяв-
ленное в результате её исследования 
(табл. 1), позволяет идентифицировать 
ключевые вызовы и наметить прио-
ритетные направления улучшения эф-
фективности жилищной политики для 
территорий указанного макрорегиона.

Так, из исследования следует, что об-
щими проблемами управления жилого 
фонда, характерными практически для 
всех УрФО является: тенденция сниже-
ния доли введенной общей площади 
жилых домов (кроме Тюменской обла-
сти), тренд на замедление выбытия жи-
лых домов (кроме Тюменской области), 
вследствие чего можно утверждать, что 
необходимо активизировать факторы 
роста строительной отрасли, к кото-
рым, на наш взгляд, относятся:

–	 стимулирование ресурсной обес-
печенности (рост площади зе-
мельных участков под многоэтаж-
ное строительство, повышение 
квалификации кадров и пр.);

–	 техническая модернизация отра-
сли (за счёт внедрения передовой 
техники и технологии (например, 
строительство на месте старого 
жилья и пр.));

–	 развитие технической инфра-
структуры (коммунальной и до-
рожной) в развивающихся и но-
вых микрорайонах и т. д.;

–	 совершенствование жилищного 
законодательства, нормативно-
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правового регулирования зе-
мельными ресурсами и пр.

Кроме этого, важным ресурсом обла-
дает стимулирование спроса на жильё 
со стороны органов власти:

–	 увеличение финансирования по 
государственным и муниципаль-
ным программам, посвященным 
стимулированию строительства;

–	 выделение адресных жилищных 
субсидий;

–	 активизация механизма предо-
ставления бюджетных кредитов;

–	 стимулирование ипотечных жи-
лищных кредитов и пр.

Заключение

Проведенное исследование позво-
ляет судить о том, что Уральский феде-
ральный округ, представляющий собой 
один из наиболее развитых макрореги-
онов Российской Федерации, отлича-
ется весьма неплохим уровнем обес-
печенности жильём (общая площадь 
жилых помещение на душу населения 
выше среднероссийского показателя (за 
исключением Тюменской и Курганской 
области)) и, одновременно, отличается 
высоким показателем его благоустрой-
ства (за исключением Курганской обла-
сти). Предполагаем, что такая ситуация 
сложилась не случайно и объясняется 
весьма перспективной специализаци-
ей региона и, соответственно, значи-
тельными доходами населения. Тем не 
менее, проведенный анализ свидетель-
ствует об имеющихся потенциальных 
возможностях регионов, особенно в 
части стимулирования строительной 
отрасли и ввода нового жилья, с одной 
стороны, и вывода устаревшего жилищ-
ного фонда, с другой стороны.

Жилищная политика, имеющая век-
тор своего развития в направлении сти-
мулирования жилищного строительст-
ва, будет способствовать увеличению 
занятости, росту спроса на продукцию 
смежных отраслей, а, значит, вызовет 
мультипликационный эффект роста 
валового регионального продукта, а 
затем, увеличение доходов населения. 
В свою очередь, результаты деятель-

ности жилищного строительства не-
посредственно повлияют на создание 
комфортной, доступной и безопасной 
среды; послужат драйвером развития 
технической и социальной инфраструк-
туры регион; окажут положительное 
воздействие на качество жизни насе-
ления.

_________________
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Abstract
Introduction. The article is a comparative study of 
the housing policy of the Urals regions, which rep-
resents the most important direction of manage-
ment in the public sector, ensuring a sufficient level 
of the population’s quality of life.
The purpose of the study is to substantiate the 
theoretical, methodological and methodical bases 
of the research of the state housing policy ef-
ficiency in order to develop recommendations for 
its improvement in the regions of the Urals Federal 
District.
Methods. The main theoretical methods (deduction 
and induction, analysis and synthesis), economic 
(meso-level analysis), mathematical methods (com-
parative analysis, etc.), etc. were used.
Scientific novelty of the research. Considering the 
state of the regional housing stock on the basis of 
the methodological approach that distinguishes its 
analysis from the positions of “flow” and “stock”, 
which further allows us to propose a methodology 
for assessing the effectiveness of state housing 
policy and to carry out its testing on the example of 
comparative analysis of the regions of the Ural Fed-
eral District, and, therefore, to propose the most 
effective options for its implementation.
Results. The state and dynamics of the housing 
stock of the Urals regions were studied, as a result 
of which its “problem areas” were identified and 
the guidelines for activating the state housing 
policy were outlined for each of them (Sverdlovsk, 
Chelyabinsk, Kurgan and Tyumen regions).
Conclusions. Based on the identified problems of 
the current state of the housing stock, the most 
priority directions for improving the state housing 
policy in the Urals regions are recommended.
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Аннотация
Введение. В настоящей статье автор рас-
сматривает российскую систему высшего 

образования, которая организована в том 
числе как один из сегментов экономики 

знаний. Экономический взгляд предпола-
гает, что обучающиеся и конкурирующие 
друг с другом образовательные организа-
ции должны наиболее эффективно обме-

ниваться информацией. В качестве такого 
средства обмена критически важными све-
дениями на рынке образовательных услуг 
рассматриваются различные рейтинги, да-
ется обзор основных рейтинговых систем, 

ключевых аспектов их методологии.
Целью настоящей статьи является пред-

ложение подхода к построению рейтингов 
образовательных организаций высшего 

образования, составленных из трех

взаимосвязанных уровней: вуза, направле-
ния подготовки (специальности) и образо-
вательной программы.
Методы. В работе использованы инстру-
менты моделирования, сравнительный 
анализ существующих рейтинговых сис-
тем. Предлагаемый подход опирается на 
методики расчета показателей в рамках 
форм официальной статистики (ВПО-1, 
ВПО-2), мониторинга системы высшего 
образования.
Научная новизна исследования. Прин-
ципиальное отличие предложенного 
подхода от действующих рейтинговых 
систем состоит во введении иерархиче-
ского принципа построения рейтингов, в 
котором обеспечена связанность разных 
рейтинговых уровней, последователь-
ное влияние результатов одного уровня 
на другой. Данный принцип, по мнению 
автора, логически коррелирует с задачей, 
которую решает потребитель образова-
тельной услуги, последовательно выбирая 
образовательную организацию, направле-
ние подготовки (специальность) и обра-
зовательную программу для обучения. 
Кроме того, группировка показателей в 
рейтинговой методике произведена по 
субъектному принципу, через акторов, 
взаимодействующих с вузом (абитуриент, 
студент, выпускник, преподаватель), а 
не по направлениям деятельности вуза, 
как это обычно реализовано в основных 
рейтинговых моделях (образовательная 
деятельность, научная деятельность, 
международная деятельность и т.д.). Таким 
образом, автором представлен результат 
систематизации существующих класси-
фикаций рейтингов и предложен свой 
оригинальный подход с многоуровневой 
классификацией, не только по показате-
лям, но и по целевой аудитории.
Результаты. Предложена модель иерар-
хически связанного семейства рейтингов 
трех уровней: вуз, направление подготов-
ки, образовательная программа. Для всех 
уровней сформированы наборы показате-
лей, объединенные в одни и те же блоки: 
«абитуриент», «студент», «выпускник», 
«научно-педагогический работник»,
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«комплексный блок показателей рейтин-
гового уровня», «штрафы». Для каждого 
блока показателей в каждом из уровней 

предложен его вес. Приведены две расчет-
ные формулы — для расчета рейтингового 
значения на каждом из рейтинговых уров-

ней, для расчета значения каждого блока 
показателей на любом уровне рейтинга. В 

каждом блоке показателей каждого уровня 
рейтинга предложены наборы показа-

телей, их предлагаемый вес в расчете, а 
также сами принципы калькуляции, пред-
почтительные исходные информации для 

расчетов и/или верификации сведений.
Выводы. Предлагаемая рейтинговая мо-

дель может быть пилотирована на группе 
образовательных организаций высшего 

образования, либо может логически лечь 
в основу развития существующих отечест-

венных рейтинговых систем. Реализация 
иерархического подхода к составлению 

рейтингов российских вузов позволит 
повысить эффективность обмена информа-

цией на рынке образовательных услуг за 
счет адаптации к пути выбора поступаю-

щего: от вуза к направлению подготовки и 
конкретной образовательной программе.

Ключевые слова:
образовательные организации высшего 

образования,
конкурентоспособность вузов,
стратегическое планирование,

индикативное планирование,
оценка эффективности деятельности вуза,

рейтинг,
рейтинговые показатели
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Введение

Система высшего образования обла-
дает двойственной природой, с одной 
стороны, продуцируя общественное 
благо, а с другой — являясь одним 
из сегментов экономики знаний [1]. 
Первый аспект прослеживается в тен-
денции к гуманизации образования, 
которая означает приоритезацию цен-
ностного подхода в модели приобре-
тения знаний и навыков. Второй же 
аспект, то есть экономический взгляд 
на систему высшего образования [15], 
предполагает, что университеты кон-
курируют друг с другом за финансовые 
ресурсы и интеллектуальный капитал, 
а абитуриенты (и их родители), студен-
ты, преподаватели, научные работни-
ки и административные команды вузов 
стремятся к формированию наилучшей 
академической (образовательной, на-
учной или профессиональной) тра-
ектории в наиболее перспективных 
организациях. Таким образом, двум 
сторонам рынка образовательных 
услуг1 — поставщикам и потребителям 
необходимы инструменты для оценки и 
обмена информацией о конкурентных 
преимуществах того или иного универ-
ситета, предлагаемых образователь-
ных программах. Такими публичны-
ми инструментами структурирования 
конкурентного поля образовательных 
организаций высшего образования 
зачастую выступают образовательные 
рейтинги [7].

В 2012-2020 годы параметры кон-
курентоспособности российских вузов 
соотносили скорее с международными 
рейтингами. Это было обусловлено по-
ложением Указа Президента Россий-
ской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 
«О мерах по реализации государствен-
ной политики в области образования и 
науки», которым была поставлена цель 
«в) обеспечить достижение следующих 
1 Понятие образовательной услуги отдельно не 
определяется в Федеральном законе «Об обра-
зовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ, однако используется и применяется в 
контексте осуществления образовательной дея-
тельности на возмездной основе за счет средств 
физических и юридических лиц
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показателей в области образования: … 
вхождение к 2020 году не менее пяти 
российских университетов в первую 
сотню ведущих мировых университетов 
согласно мировому рейтингу универси-
тетов». К числу таких рейтингов были 
обнесены, прежде всего, рейтинги, со-
ставляемые Quacquarelli Symonds (QS); 
Times Higher Education (THE), а также 
Academic Ranking of World Universities 
(ARWU), который публикуется институ-
том высшего образования Шанхайского 
университета Цзяо Тун.

Для наглядности дальнейшего раз-
бора приведем общую опорную схему 
основных рейтинговых систем, действу-
ющих в сегменте высшего образования 
(рис. 1).

Базовая рейтинговая методология 
предполагает присвоение баллов по 
основным направлениям деятельности 
и последующее ранжирование универ-
ситетов, однако есть и модифициро-
ванные методологии предметных или 
отраслевых рейтингов, составляемых 
теми же организациями. В них набор 

параметров и вес показателей для 
оценки вузов могут меняться от рей-
тинга вузов в одной предметной обла-
сти к другой, при этом каждый такой 
тематический сегмент сгруппирован 
скорее вокруг репутации или области 
научно-исследовательской повестки, 
нежели вокруг строго заданных в рос-
сийской системе высшего образования 
направлений подготовки и специаль-
ностей.

Для общего понимания методиче-
ских подходов рассмотрим в качестве 
примера методологию предметного 
рейтинга QS. Рейтинг основывается 
на комбинации данных, полученных 
из трёх основных источников: иссле-
дование репутации в академическом 
сообществе, исследование репутации 
в среде работодателей, анализ данных 
системы Scopus. Для участия в этом 
рейтинге вуз должен удовлетворять 
трём критериям, а именно:

–	 получить минимально необходи-
мое количество отзывов от рабо-
тодателей и/или академического 

4 
 

науки», которым была поставлена цель «в) обеспечить достижение 
следующих показателей в области образования: … вхождение к 2020 году не 
менее пяти российских университетов в первую сотню ведущих мировых 
университетов согласно мировому рейтингу университетов». К числу таких 
рейтингов были обнесены, прежде всего, рейтинги, составляемые 
Quacquarelli Symonds (QS); Times Higher Education (THE), а также Academic 
Ranking of World Universities (ARWU), который публикуется институтом 
высшего образования Шанхайского университета Цзяо Тун.   

Для наглядности дальнейшего разбора приведем общую опорную 
схему основных рейтинговых систем, действующих в сегменте высшего 
образования (Схема 1).  

 
 

Схема 1. Основные рейтинговые системы 
Scheme 1. Main Ranking Systems 

 
Базовая рейтинговая методология предполагает присвоение баллов по 

основным направлениям деятельности и последующее ранжирование 
университетов, однако есть и модифицированные методологии предметных 
или отраслевых рейтингов, составляемых теми же организациями. В них 
набор параметров и вес показателей для оценки вузов могут меняться от 
рейтинга вузов в одной предметной области к другой, при этом каждый 
такой тематический сегмент сгруппирован скорее вокруг репутации или 
области научно-исследовательской повестки, нежели вокруг строго заданных 

Рис. 1. Основные рейтинговые системы
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сообщества в ходе репутационно-
го исследования;

–	 иметь необходимое количество 
публикаций по целевой дисци-
плине за 5-летний период;

–	 реализовывать образовательные 
программы в заданной предмет-
ной области.

В части оценки академической репу-
тации QS проводит опрос экспертов, в 
ходе которого респонденты выбирают 
до двух предметных областей, в кото-
рых наиболее компетентны. Больший 
вес имеют голоса экспертов, обозна-
чивших только одну предметную об-
ласть.

Результаты опроса нормируются по 
географическому принципу. В части 
оценки репутации в среде работода-
телей структура опроса аналогична 
описанной выше. При этом в два раза 
более весомыми являются голоса, ука-
зывающие зарубежные университеты, 
в сравнении с национальными.

Голоса работодателей, набирающих 
выпускников любых специальностей 
«весят» 0,1 ед.; тех, которые указывают 
только категорию знания («например, 
«общественные науки и менеджмент») — 
0,25 ед. в отношении к весу голосов ра-
ботодателей, указавших конкретную 
предметную область (их вес — 2).

Показатель цитируемости публи-
каций задается как соотношение: ко-
личество цитирований на единицу 
публикации по заданной предметной 
категории. Рассматриваются данные 
за 5-летний период, предшествующий 
отчетному году на два. К рассмотрению 
принимаются данные, выгруженные из 
системы Scopus в марте-феврале года, 
в котором проводится рейтингование. 
Дисциплинарная направленность пу-
бликации определяется на основании 
кодов классификатора журналов — ASJC 
(All Science Journal Classification). Само-
цитирование исключается из расчетов. 
Мультидисциплинарные публикации не 
влияют на данные отдельных дисци-
плин. Оценка результатов публикаци-
онной активности в предметной обла-
сти производится также на основании 
индекса Хирша (по предметной обла-

сти в соответствии с классификатором 
журналов) и индекса международной 
исследовательской сети (International 
Research Network), который демон-
стрирует диверсификацию влияния 
научных исследований университета в 
различных регионах мира.

В целом глобальные рейтинги вы-
страивают свою методологию исходя 
из того, что сегментируют деятель-
ность университетов на направления 
(образовательная деятельность, науч-
ная деятельность и т.д.) или миссии 
(как, например, в случае глобального 
рейтинга «Три миссии университета», 
составляемого Российском союзом рек-
торов), выделяя в каждом направлении 
наборы характеристических показате-
лей и присваивая им те или иные веса. 
Далее рассчитывается сводный балл 
каждого вуза-участника рейтинговой 
оценки, после чего составляется свод-
ный ранжированный перечень, где мо-
гут как отражаться баллы, набранные за 
достижение тех или иных показателей, 
так и не отражаться, а каждому вузу при 
этом ставится в соответствие его место 
(ранг) в последовательном списке.

Помимо указанных выше глобаль-
ных рейтинговых систем, следует упо-
мянуть и рейтинги, которые оценивают 
и ранжируют отдельные образователь-
ные программы. В качестве отечествен-
ной системы можем упомянуть проект 
«Лучшие образовательные программы 
инновационной России»1, созданный в 
2010 году, предполагающий ежегодную 
экспертную оценку лучших образова-
тельных программ. А одна из наибо-
лее известных систем рейтингования 
программ, на которой остановимся 
подробнее, — Best Masters2 (рейтинг 
лучших образовательных программ 
магистратуры и МВА), разработанный 
Eduniversal. В рейтинговой модели про-
граммы могут претендовать на получе-

1 О проекте // Лучшие образовательные програм-
мы инновационной России. URL: https://golos.
best-edu.ru/content/about_project (дата обращения: 
21.01.2025)
2 Eduniversal Best Masters & MBAs Ranking’s 
methodology // Eduniversal Best Masters. URL: 
https://www.best-masters.com/methodology.html 
(дата обращения: 21.01.2025)
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ние до пяти баллов в каждом из трех 
сегментов:

–	 репутация программы (состоит 
наполовину из результатов опро-
са работодателей и наполовину 
из рейтинговой оценки универ-
ситета в системе Eduniversal);

–	 уровень оплаты труда при пер-
вичном трудоустройстве (инфор-
мацию предоставляют предста-
вители самих образовательных 
программ; заработная плата 
«взвешивается», т.е. нормируется 
в зависимости от страны и сред-
негодовой зарплаты руководите-
лей, кроме того, в зависимости 
от типа программы используют-
ся три шкалы (для программ MBA 
Full Time, программ EMBA и всех 
остальных программ));

–	 оценка удовлетворенности обуча-
ющихся (опросная форма состоит 
из 11 вопросов и направляется 
через электронную почту выпуск-
никам, завершающим обучение 
по программе; минимальный по-
рог для получения программой 
баллов предполагает участие в 
опросе не менее 10 % континген-
та: при этом в опросной форме 
первый и второй вопрос имеют 
вес по 25 % каждый в то время 
как на оставшиеся 9 вопросов 
приходится вес 50 %).

Помимо максимально возможных в 
рамках методологии Best Masters 15-
ти баллов, которые программа может 
получить в ходе оценки ее по трем 
базовым параметрам, как это описано 
выше, программа может также полу-
чить дополнительные, бонусные баллы. 
Основаниями для начисления програм-
ме баллов сверх являются следующие 
причины:

–	 по программе обучаются предста-
вители более семи разных стран;

–	 по программе обучаются предста-
вители более семи разных стран 
как минимум из трех разных гео-
графических зон;

–	 программа позволяет не менее 
20 % выпускников пройти стажи-
ровку или работать за рубежом;

–	 на программу принимаются не 
менее 5 обучающихся, имеющих 
опыт работы;

–	 программа предлагает дистанци-
онное обучение.

Таким образом, наиболее широко 
известные международные рейтинго-
вые системы оценивают и ранжируют 
либо университеты как таковые, либо 
университеты, предлагающие образо-
вательные услуги и проводящие иссле-
дования в какой-то предметной обла-
сти, либо отдельные образовательные 
программы [8]. Кроме того, рейтинго-
вые методологии зачастую явно или 
имплицитно учитывают и три основ-
ные миссии университетов, а именно: 
образование, исследования и экономи-
ческая отдачу [6].

Аналогичную методологическую рам-
ку мы можем наблюдать и в националь-
ных рейтинговых системах в России, 
например, в случаях рейтингов вузов, со-
ставляемых Эксперт РА или Интерфакс. В 
этих рейтинговых системах оцениваются 
вузы или группы университетов, объеди-
ненных по предметной области.

Как бы то ни было, любая рейтинго-
вая методология неявно предполагает 
некоторую целевую модель. Номиналь-
ная целевая модель — это университет 
мирового класса [5]. При чем тенден-
ции развития этой целевой модели в 
разных регионах мира отражает дина-
мичное перераспределение потенциа-
лов в разных регионах мира [4]. Потре-
бители образовательных услуг высшей 
школы, а в частности — студенты и их 
родители — стремятся выбирать луч-
шие из экономически доступных для 
них учебных заведений. При этом их 
выбор во многом основывается на ре-
путации вуза. По этой причине повы-
шается важность национального и гло-
бального признания образовательной 
организации. При этом парадоксаль-
ность понятия «университет мирового 
класса», согласно высказыванию Фили-
па Альтбаха, заключается в том, что все 
хотят одного, но никто не знает, чего 
именно и как это получить [20].

Фактически целевые модели вузов, 
задаваемые рейтингами, будут отли-
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чаться, поскольку невозможно создать 
единственную универсальную позитив-
ную модель вуза. Это касается и спе-
цифики национальных рейтинговых 
систем в контексте глобального обра-
зования, и особых «ниш», занимаемых 
вузами в стране. Кроме того, в управ-
ленческой деятельности вузы реализу-
ют управленческие задачи не только с 
учетом целевых моделей (абстрактный 
стратегический уровень), но и ориен-
тируясь на обеспечение экономиче-
ской эффективности [2]. У всех свои 
особенности, своя специфика — как 
тогда можно задать объективную сис-
тему ранжирования по одним и тем же 
индикаторам?

Недостатки многих рейтинговых сис-
тем объясняются тенденцией к рассмо-
трению всех вузов как некоей целостно-
сти, в то время как большая их часть в 
значительной степени индивидуальна 
по своей природе. Трудно представимо 
создание качественного рейтинга уни-
верситетов, в который встроен целевой 
образ принципиально разных вузов-
ских систем [12; 14; 19] (например, гум-
больдтовский [9; 18], ньюмановский, 
наполеновский и американский [21; 22] 
типы вузов), используя при этом еди-
ную систему критериев, показателей и 
методов обработки данных. Тем более, 
что университет отражает свою эпоху, 
ее ценности, социально-культурное из-
мерение [17]. Необходимо разработать 
разные рейтинговые критерии для ву-
зов с разными моделями деятельности.

Тем не менее, эффективность и ка-
чество деятельности университетов 
измеряются не только степенью их со-
ответствия установленным образцам, 
но также и способностью генерировать 
новые ценности и стандарты в сфере 
образования и науки [16], в то время 
как нормативная методология рейтин-
га позволяет оценить через количест-
венные характеристики сложившееся 
положение, не учитывая при этом ро-
ждения принципиально нового. Кро-
ме того, группы метрик (совокупность 
рейтинговых показателей) выступают 
индикаторами результативности в тех 
или иных направлениях деятельнос-

ти вуза, но не соотносятся прямо с за-
просом целевых групп. За оценкой от-
дельных аспектов функционирования 
университета теряется главная задача, 
для которой рейтинг может быть при-
менен: предоставить сведения о каче-
ственном образовании в университетах 
[11] для всех заинтересованных сторон: 
абитуриентов и их родителей, работо-
дателей, научно-педагогических работ-
ников, других образовательных орга-
низаций и в целом всех стейкхолдеров 
системы высшего образования.

Одним из недостатков методоло-
гии рейтинга является необходимость 
основываться на статистической ин-
формации, представляющейся исследо-
вателям объективной, а также точных 
и проверенных показателях. Однако 
целостные результаты деятельности, 
не выводимые из отдельных групп 
показателей из-за наличия у системы 
эмерджентных свойств, очень сущест-
венны для вузов. Часто недостатки ко-
личественной оценки компенсируются 
исследованием репутации вуза в акаде-
мическом сообществе или в среде ра-
ботодателей. Невозможно не согласить-
ся, что полученный статус находится во 
взаимосвязи с конкурентоспособно-
стью вуза [13], но одна только извест-
ность не достаточна для корректной 
оценки качества обучения в вузе. Отме-
тим, что оценка, система независимой 
оценки качества в России в сравнении 
с международной практикой проблема-
тизируется по линии связи предметов 
оценивания — вуза и образовательной 
программы соответственно — и выби-
раемых методов [3; 10].

В основных рейтингах университе-
тов, о которых мы говорили выше, ак-
цент сделан на вуз как на единицу, но 
сам вуз — это только среда, ресурсы и 
условия для получения образования, 
в то время как нет взаимно однознач-
ной связи между созданными условия 
для реализации образовательного 
процесса и его результатами в части 
качества образования. В этом смысле 
интересна модель Eduniversal, в ко-
торой оценка бизнес-школы влияет 
на рейтинговую оценку реализуемой 
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ей образовательной программы в 
рейтинге Best Masters, о чем мы го-
ворили выше, и наоборот: рейтинго-
вые результаты программы влияют 
на успех бизнес-школы по оценке 
Eduniversal. Такая связанная рейтин-
говая система в бизнес-образовании 
помогает поступающим определиться 
с выбором как организации, так и про-
граммы. Однако в российском сегмен-
те аналогичных рейтинговых систем 
для различных уровней образования, 
которые помогали бы абитуриентам 
определиться с выбором вуза и про-
граммы, нет.

Понимая определенные ограниче-
ния рейтинговой оценки университе-
тов и образовательных программ, о ко-
торых шла речь выше, мы предприняли 
попытку составить проект рейтинговой 
методологии, которая при реализации 
предоставилась бы инструмент приня-
тия решения для целевых аудиторий о 
выборе вуза, направления и конкрет-
ной программы для обучения (в слу-
чае абитуриентов) и сотрудничества 
(в случае преподавателей или органи-
заций-работодателей, в т. ч. выступа-
ющих площадками для стажировок и 
практик).

Методы и материалы

В предлагаемой рейтинговой мето-
дологии заданы взаимосвязанные три 
уровня рейтингов (вуз, направление 
подготовки, образовательная програм-
ма), для каждой из которых сформиро-
ваны показатели, объединяемые в оди-
наковые блоки.

Для расчетов используются:
–	 единая формула для рейтинга 

каждого уровня (вуз, направле-
ние подготовки, образовательная 
программа);

–	 единая формула (отличная от 
первой) расчета значения каждо-
го из блоков показателей в рам-
ках рейтинга каждого из уровней.

Основной массив информации для 
рейтинговых уровней «ВУЗ» и «Направ-
ление подготовки» может быть собран 
на основании ежегодно собираемых 

статистических форм, открытых источ-
ников — данных статистических форм 
ВПО-1 и ВПО-2, данных Мониторинга 
эффективности Минобрнауки России. 
Это позволяет обращаться к проверя-
емым, открытым и доступным источ-
никам. Статистическая информация по 
итогам приемных кампаний размеща-
ется на сайтах самих вузов, а также мо-
жет быть доступна через портал «Мони-
торинг качества приема в вузы».

Предлагается также организовать 
систему опросов. Она может быть орга-
низована либо через специально созда-
ваемый новый цифровой ресурс, либо 
через регулярно повторяемое социоло-
гическое исследование, построенное 
на механизмах, аналогичных приме-
няемым Best Masters Eduniversal. Еще 
одним сценарием может стать привле-
чение в качестве источника опросных 
данных технологического партнера, 
например ВКонтакте, где может быть 
организована система анкетирования, 
либо семантического анализа больших 
данных. Для рейтинга уровня «Образо-
вательная программа» оператору рей-
тинга потребуется создать цифровой 
портал, при помощи которого пред-
ставителями вузов будут заполняться 
анкеты программ. Анкетная информа-
ция будет использована при расчете 
рейтинга соответствующего уровня. 
Для обеспечения прозрачности анкет-
ная информация по программам может 
быть размещена на портале в откры-
том доступе; портал, таким образом, 
сможет быть использован вузами в ка-
честве рекламной площадки для своих 
программ. Это позволит мотивировать 
вузы и избежать претензий к прове-
ряемости информации: должен быть 
инструмент для пользователей-посе-
тителей портала подать претензию по 
конкретным опубликованным данным.

При разработке рейтинговой мето-
дологии мы применяли инструменты 
моделирования, сравнительный анализ 
указанных выше рейтинговых систем, а 
также применяли дедуктивный подход 
при выборе тех или иных показателей 
и их весов.
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Результаты

Итак, мы предлагаем систему взаи-
мосвязанных рейтингов разных уров-
ней от меньшего к большему: рейтинг 
образовательных программ, рейтинг 
направлений подготовки/специально-
стей, рейтинг вузов. В рейтинге фили-
алы вузов выступают как отдельные 
образовательные единицы (по анало-
гии с Мониторингом эффективности 
Министерства науки и высшего обра-
зования Российской Федерации).

В рейтинге каждого из уровней пока-
затели сгруппированы по одним и тем 
же пяти блокам («Абитуриент», «Студент», 
«Выпускник», «НПР», «Комплексный блок 
показателей рейтингового уровня»). Это 
позволяет сделать группу рейтингов дей-
ствительно взаимосвязанной.

Соответственно использование од-
них и тех же блоков дает целевую мо-
дель, ориентированную на ту или иную 
целевую группу: в любом из срезов 
(вуз, направление подготовки, образо-
вательная программа) нас интересуют 
характеристики, отражающие состоя-
тельность вуза с точки зрения абиту-
риента, студента, выпускника, препо-
давателя, а также общая, относящаяся 
к соответствующему уровню рейтинга 
и демонстрирующая зависимость рей-
тингов разных уровней.

Рейтинговая модель строится по вос-
ходящему принципу: от уровня образо-
вательных программ через уровень на-
правления подготовки/специальности 
к уровню вуза. На каждом следующем 
уровне рейтинга есть блок, позволяю-
щий учесть результаты рейтинга ниже-
следующего уровня. Блоки показателей 
совпадают. Перечень показателей для 
каждого уровня и блока, а также их веса 
представлены в таблице.

Расчет рейтингового значения на 
каждом из рейтинговых уровней про-
водится по общей формуле (далее — 
Формула-Ф1):

Ri = (k1Ai + k2Si + k3Ti + k4Gi + k5Vi) — penaltyi,

где i — идентификатор объекта соответ-
ствующего уровня;

R — суммарный рейтинговый балл;
kn — коэффициент: вес блока показа-

телей в рамках рейтинга соответствую-
щего уровня;

n — порядковый номер;
A — баллы за блок «Абитуриент»;
S — баллы за блок «Студент»;
T — баллы за блок «НПР»;
G — баллы за блок «Выпускник»;
V — баллы за блок «Общий/ком-

плексный» соответствующего уровня;
Penalty — штраф.

Расчет значения каждого блока по-
казателей на любом уровне рейтинга 
производится по общей формуле (да-
лее — Формула-Ф2):

Ci = (k1Р1i + k2Р2i + … +knРni),

где i — идентификатор объекта соответ-
ствующего типа;

n — порядковый номер
kn — коэффициент: вес показателя в 

рамках соответствующего блока пока-
зателей

С — значение блока показателей;
Р — баллы, присвоенные соответст-

вующему показателю.

Каждый показатель при расчете 
имеет свое значение в расчетных еди-
ницах — например, долевой показатель 
будет иметь значение, рассчитанное в 
процентах; показатель, связанный с 
расчетом финансовых отчислений вы-
пускников, будет рассчитан в единицах 
«тысяч рублей/чел.». Для расчета рей-
тинга все эти различные расчетные 
единицы требуется привести к единст-
ву оценки. Для оценивания мы будем 
использовать баллы, которые будут 
ставиться в соответствие значениям 
показателей.

После расчета значения каждого 
показателя в каждом из уровней и в 
каждом из блоков составляется ран-
жированная таблица от наибольшего 
абсолютного значения к наименьше-
му. Наибольшему значению присваи-
вается 100 баллов, оно принимается 
за эталон. Все последующие строки 
в ранжированном списке получают 
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Показатели рейтинговой модели и их вес
Уровень 

рейтинга
Блок 

показателей
Вес

блока Показатель Вес
показателя

1. Вуз

1.1. Абитуриент 0,2
1.1.1. Средневзвешенный балл в вуз по ЕГЭ 0,6

1.1.2. Доля студентов, поступивших по ре-
зультатам олимпиад 0,4

1.2. Студент 0,2

1.2.1. Индекс счастливого студента 0,8

1.2.2. Вовлеченность студентов в научную 
деятельность 0,05

1.2.3. Вовлеченность студентов в деятель-
ность студенческих сообществ 0,05

1.2.4. Вовлеченность студентов в культурную 
деятельность (университета) 0,05

1.2.5. Вовлеченность студентов в спортивную 
деятельность (университета) 0,05

1.3. Выпускник 0,2

1.3.1. Объем налогов / отчислений в пенси-
онный фонд выпускников вуза за 3 года, в 
расчете на одного выпускника

0,5

1.3.2. Удельный вес выпускников, трудоустро-
ившихся в течение календарного года, следу-
ющего за годом выпуска, в общей численно-
сти выпускников организации, обучавшихся 
по основным образовательным программам 
высшего образования (%) 

0,5

1.4. НПР 0,2

1.4.1. Индекс цитируемости организации (i-
индекс) по РИНЦ 0,4

1.4.2. Удельный вес научно-педагогических 
работников без ученой степени — до 30 
лет, кандидатов наук — до 35 лет, докторов 
наук — до 40 лет, в общей численности науч-
но-педагогических работников

0,3

1.4.3. Соотношение количества НПР к числен-
ности студентов 0,3

1.5. Общий / 
комплексный
(вуз)

0,2

1.5.1. Доход вуза от научно-исследователь-
ской деятельности 0,35

1.5.2. Доля направлений подготовки (спе-
циальностей), реализуемых вузом, в ТОП-20 
рейтинга

0,35

1.5.3. Количество койко-мест на количество 
иногородних студентов 0,3

1.6. Штрафы -0,3

1.6.1. Индекс недовольства студентов 0,4

1.6.2. Доля направлений подготовки, не отно-
сящихся к специфике вуза 0,2

1.6.3. Количество проживающих в общежи-
тии на квадратный метр площадей общежи-
тий вуза

0,2

1.6.4. Разница между средней заработной 
платой по экономике региона и средним 
заработком НПР вуза 

0,2

2. Направ-
ление 
подготовки / 
специаль-
ность

2.1. Абитуриент 0,2

2.1.1. Средневзвешенный балл ЕГЭ по на-
правлению подготовки (специальности) 0,6

2.1.2. Доля студентов, поступивших на на-
правление подготовки (специальность) по 
результатам олимпиад

0,4

2.2. Студент 0,2
2.2.1. Индекс счастливого студента из числа 
обучающихся по направлению подготовки 
(специальности)

1
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2.3. Выпускник 0,2

2.3.1. Объем налогов / отчислений в пенси-
онный фонд выпускников вуза за 3 года, в 
расчете на одного выпускника направления 
подготовки 

0,5

2.3.2. Доля трудоустроившихся выпускников, 
успешно завершивших обучение по соответ-
ствующему направлению подготовки (специ-
альности) в прошлом году

0,5

2.4. НПР 0,2

2.4.1. Результаты репутационного опроса 
представителей академического сообщества 
(оценка направления подготовки, но не вуза 
в целом)

1

2.5. Общий / 
комплексный
(Направление 
подготовки)

0,3

2.5.1. Доля образовательных программ вуза 
по оцениваемому направлению подготовки, 
входящих в ТОП-20 рейтинга уровня образо-
вательных программ

0,5

2.5.2. Доля образовательных программ вуза 
по оцениваемому направлению подготовки, 
имеющих профессионально-общественную 
аккредитацию

0,5

3. Образо-
вательная 
программа

3.1. Абитуриент 0,2 3.1.1. Средневзвешенный балл ЕГЭ зачислен-
ных на обучение по программе 1

3.2. Студент 0,2

3.2.1. Уровень удовлетворенности студентов 0,6

3.2.2. Доля студентов, принявших участие в 
опросе, в общем числе студентов, обучаю-
щихся по программе 

0,4

3.3. Выпускник 0,2

3.3.1. Уровень удовлетворенности выпускни-
ков 0,6

3.3.2. Доля выпускников программы, при-
нявших участие в опросе, в общем числе 
выпускников программы 

0,4

3.4. НПР 0,2

3.4.1. Доля работников из числа руково-
дителей и (или) работников организаций, 
деятельность которых связана с направлен-
ностью (профилем) реализуемой образова-
тельной программы (имеющих стаж работы в 
данной профессиональной области), в общем 
числе лиц, реализующих образовательную 
программу 

0,5

3.4.2. Доля научно-педагогических работни-
ков, имеющих ученую степень и (или) ученое 
звание, в общем числе работников, реализу-
ющих образовательную программу

0,5

3.5. Общий / 
комплексный
(Образователь-
ная программа)

0,2 3.5.1. Наличие у ОП профессионально-обще-
ственной аккредитации 1

3.6. Штрафы -0,3

3.6.1. Количество студентов на одного штат-
ного преподавателя программы 0,5

3.6.2. Удельный вес незаполненных полей 
анкеты программы в общем числе полей 
программы.

0,5

меньшее количество баллов пропор-
ционально тому, насколько абсолют-
ное значение показателя меньше эта-
лонного. После расчета баллов они 
умножаются на коэффициент — вес 
показателя в рамках соответствующе-
го блока показателей.

Такой принцип расчета позволяет 
нам всегда работать с одними и теми 
же сопоставимыми величинами — бал-
лами. При этом важно понимать, что 
выделение эталона и присвоение ему 
100 баллов происходит в конкретной 
выборке значений, сформированных 
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в соответствующем году расчета рей-
тинга.

Распределение весов показателей в 
рамках блока и соответственно весов 
блоков показателей в рамках уровня 
сформированы экспертным способом 
и отражает меру значимости или харак-
теристичности тех или иных наборов 
показателей или того или иного блока. 
В рамках блока показателей каждого 
уровня сумма весов всегда составляет 
единицу. Оговоримся, что в перспек-
тиве распределение весовых коэффи-
циентов может стать предметом более 
широкого экспертного обсуждения со 
стороны сообществ вузов, по результа-
том которого может быть донастроено 
(скорректировано), при необходимости.

В рамках рейтингового уровня сум-
ма весов блоков показателей «Абитури-
ент», «Студент», «Выпускник», «НПР» и 
«Общий / комплексный» также всегда 
составляет единицу. Однако для рей-
тингового уровня предусмотрен особые 
блок показателей «Штрафы», которые 
должен негативно отражаться на об-
щем числе набранных баллов, поэтому 
его вес имеет отрицательное значение 
«-0,3», что дает возможность снизить 
общий набранный балл на треть.

Теперь последовательно разберем 
наборы показателей для каждого из 
уровней рейтинга. В нашем разборе 
будем продвигаться от вышестояще-
го уровня рейтинга к нижестоящему. 
Изложение будем структурировать по 
блокам показателей. Применительно 
к каждому показателю будем давать 
принципы его расчета.

Уровень рейтинга «Вуз»
Блок «Абитуриент»
В данном блоке, как и во всех после-

дующих, расчет значения блока пока-
зателей производится по Формуле Ф-2 
с учетом весовых коэффициентов, ука-
занных в Таблице 1 для показателей в 
каждом соответствующем уровне рей-
тинга.

Показатель «Средневзвешенный 
балл в вуз по ЕГЭ» рассчитывается на 
основании значений расчетных пока-
зателей «Средний балл зачисленных на 

обучение» и «Количество мест». В дан-
ном случае формула применяется как 
для расчета средневзвешенного балла 
при приеме на бюджетной основе, так 
и на договорной. Средний балл ЕГЭ рас-
считывался просто как сумма баллов 
ЕГЭ студентов, принятых на обучение, 
деленная на количество предметов и 
на количество студентов, зачисленных 
на обучение. При таком подходе есть 
риск того, что средний балл будет не 
вполне характеристическим для реаль-
ного положения дел с качеством прие-
ма в вузе, поскольку не будет отражать 
реального соотношения принятых на 
обучение на бюджетной основе и до-
говорной, исходя из того, что разница 
в баллах может быть крайне сущест-
венной. Поэтому предлагается исполь-
зовать для расчета рейтинга именно 
средневзвешенный балл. Например, в 
ситуации, когда было одно бюджетное 
место, на которое принят абитуриент с 
суммой баллов 300, и еще 400 абитури-
ентов зачислены на договорной основе 
с баллом 180, средневзвешенный балл 
будет рассчитан как сумма произведе-
ний баллов на количество зачисленных 
абитуриентов, деленная на суммарное 
количество зачисленных. В нашем при-
мере получим: ((300 × 1) + (180 × 400)) / 
(1 + 400), что составляет примерно 
180,3. То есть в данном случае мы явно 
видим, насколько вес контингента с су-
щественно более низким баллом пре-
валирует в совокупном значении.

Показатель «Доля студентов, посту-
пивших по результатам олимпиад» по-
лучается по формуле, в которой фигу-
рируют расчетные показатели «Общее 
число студентов, зачисленных в отчет-
ном году» и «Количество студентов, по-
ступивших по результатам олимпиад». 
Возможно, этот показатель поможет 
определить степень востребованности 
вузов среди «верхних» слоев абитури-
ентов, что немаловажно.

Блок «Студент»
Показатель «Индекс счастливого сту-

дента» рассчитывается на основе ана-
лиза больших данных по отзывам сту-
дентов об университете в выбранной 
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технологической платформе (ей может 
стать ВКонтакте, где можно будет орга-
низовать систему отзывов через мини-
приложения или, например, использо-
вать систему «Типичный абитуриент»). 
Студенты пишут рассказы о своих вузах. 
Технологический партнер должен будет 
провести первичную модерацию дан-
ных, чтобы исключить применение не-
добросовестных технологий «накрутки» 
как положительных, так и негативных 
отзывов (то есть задача модерации со 
стороны технологического партнера 
рейтинга будет состоять в том, чтобы 
отсеять откровенную ложь, клевету, ра-
боту служб по связям с общественно-
стью университетов). После предвари-
тельной модерации отзыв, публикуется 
в сообществе ВКонтакте, к нему прикре-
пляется голосование с 3 вариантами от-
вета: верю, не верю, не читал. В случае 
если за пункт «не верю» проголосовали 
30 и более процентов читателей, изуча-
ются комментарии к данному отзыву об 
университете, чтобы установить причи-
ну недовольства. В ряде случаев в ком-
ментариях находятся аргументирован-
ные опровержения исходного отзыва. 
На основании полученных в коммента-
риях опровержений после повторной 
модерации отзыв может быть удален. 
До конца доходят только тщательно 
проверенные отзывы. Только они вли-
яют на количественную оценку. В ито-
ге отзыв об университете получается 
положительным, отрицательным или 
нейтральным. То есть совокупность 
всех положительных отзывов, отри-
цательных отзывов и нейтральных от-
зывов принимается за 100%. Каждому 
положительному отзыву присваивается 
значение равное 1, нейтральному — 0, 
а отрицательному значение равное 
(–1). Далее расчет индекса проводится 
по формуле, где суммируются произве-
дения значений на количество соответ-
ствующих отзывов; полученная сумма 
делится на общее количество отзывов. 
На основании сформированного индек-
са вузы выстраиваются в ранжирован-
ный список. Максимальному значению 
индекса счастливого студента ставится 
в соответствие 100 баллов, для соот-

ветствующего года данное значение 
принимается за эталон. Каждому по-
следующему по убыванию значению 
индекса ставится в соответствие балл, 
пропорционально разнице с эталон-
ным значением.

Показатель «Вовлеченность студен-
тов в научную деятельность» можно 
рассчитывать двояко. В первом сце-
нарии можно было бы рассчитывать 
значение показателя, исходя из коли-
чества публикаций в РИНЦ или ядре 
РИНЦ в соответствующем календар-
ном году, деленное на общее число 
студентов университета и множенное 
на 100%. Для реализации данного 
сценария потребуется запрашивать у 
университетов-участников рейтинга 
пофамильный перечень действующих 
студентов для проверки наличия и аф-
филиации публикаций в РИНЦ. Подход 
мог бы побудить вузы к более систем-
ному мониторингу научно-публикаци-
онных результатов своих студентов. 
Однако реализация данного принципа 
расчета значения показателя сопря-
жена с существенными администра-
тивно-аналитическими издержками 
организаторов рейтинга. В этой связи 
предлагается второй сценарий расчета 
значения показателя, а именно: на ос-
новании опроса студентов. Опросные 
списки предоставляют организаторам 
рейтинга представители самих вузов 
при описании отдельных образователь-
ных программ, а реализация опроса 
аналогична проводимой Eduniversal и 
проводится средствами организато-
ров рейтинга. Студентам предлагает-
ся оценить удовлетворенность своим 
участием в научной деятельности вуза, 
дается оценочная шкала. На основании 
ответов по каждому вузу рассчитывает-
ся среднее значение уровня удовлет-
воренности в расчете на общее число 
голосовавших студентов.

Показатели «Вовлеченность студен-
тов в деятельность студенческих сооб-
ществ», «Вовлеченность студентов в 
культурную деятельность (университе-
та)» и «Вовлеченность студентов в спор-
тивную деятельность (университета)» 
рассчитываются аналогично описанно-
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му выше показателю «Вовлеченность 
студентов в научную деятельность» на 
основании опросных компонент.

Блок «Выпускник»
Показатель «Объем налогов / отчи-

слений в пенсионный фонд выпускни-
ков вуза за 3 года, в расчете на одного 
выпускника» отражает реальное благо-
состояние выпускников в течение ре-
левантного периода после завершения 
получения высшего образования. Од-
нако для получения соответствующих 
данных потребуется дополнительная 
нормативная проработка с Федераль-
ной налоговой службой и/или Пенси-
онным фондом России с тем, чтобы со-
ответствующие обезличенные данные 
могли выгружаться и быть доступным 
при составлении рейтинга. При нали-
чии указанных данных о совокупном 
объеме налогов/отчислений сведения 
нормируются к числу выпускников за 
последние 3 года (в соответствии со 
статистической формой ВПО-1). Ана-
логично подходу, описанному выше, 
максимальному значению показателя 
в выборке вузов присваивается баллов 
(эталон). Количество баллов каждому 
последующему университету присваи-
вается при сопоставлении с эталонным. 
Набранное количество баллов следует 
умножить на вес показателя — 0,5.

Показатель «Удельный вес выпуск-
ников, трудоустроившихся в течение 
календарного года, следующего за го-
дом выпуска, в общей численности вы-
пускников организации, обучавшихся 
по основным образовательным про-
граммам высшего образования (%)» 
показывает востребованность выпуск-
ников вуза на рынке труда. Показатель 
есть в Мониторинге эффективности Ми-
нобрнауки России. В этой связи собрать 
данные будет несложно. Рассчитывает-
ся как отношение численности трудоу-
строившихся в течение календарного 
года, следующего за годом выпуска, 
выпускников вуза к общей численности 
выпускников вуза года, предшествую-
щего отчетному, обучавшихся по очной 
форме обучения по программам бака-
лавриата, программам специалитета, 

программам ординатуры/интернатуры 
и получавших образование данного 
уровня впервые (первое высшее обра-
зование), вне зависимости от основы 
обучения, за исключением продолжив-
ших обучение и (или) являющихся ино-
странными гражданами, выраженное в 
процентах. Максимальному значению 
показателя в выборке университетов 
ставится в соответствие 100 баллов 
(эталон). Последующие баллы рассчи-
тываются коррелятивно. Вес показате-
ля составляет 0,5.

Блок «НПР»
Для расчета показателя «Индекс 

цитируемости организации по РИНЦ» 
предлагается использовать не привыч-
ный индекс Хирша, а i-index. Он выс-
читывается с учетом индекса Хирша 
исследователей университета, однако 
демонстрирует не научную цитируе-
мость публикаций, аффилированных с 
вузом, а качество публикационной ак-
тивности исследователей (научно-педа-
гогических работников) университета. 
Так, организация имеет индекс N, если 
не менее N авторов из этой организа-
ции имеют h-индекс не менее N. При 
расчете учитываются авторы, у кото-
рых организация указана в качестве 
основного места работы, а также авто-
ры, работающие в настоящее время в 
организации, согласно данным системы 
Science Index. Значение показателя по 
каждому университету предлагается 
брать из профиля организации, раздел 
«Общие показатели» вкладки «Анализ 
публикационной активности организа-
ции» по адресу https://elibrary.ru/

Показатель «Удельный вес научно-
педагогических работников без уче-
ной степени — до 30 лет, кандидатов 
наук — до 35 лет, докторов наук — до 
40 лет, в общей численности научно-
педагогических работников» отражает 
соответствие возраста преподавателей 
и их статуса в отношении наличия со-
ответствующей ученой степени. Пока-
затель рассчитывается на основании 
данных из ВПО-1, есть также в Мони-
торинге эффективности Минобрнауки 
России. Предполагается, что студенты 
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заинтересованы в высокой доле моло-
дых научно-педагогических работни-
ков, проводящих релевантные научные 
исследования, чья квалификация под-
тверждается соответствующими науч-
ными степенями.

Показатель «Соотношение количест-
ва НПР к численности студентов» отра-
жает возможность со стороны вуза обес-
печить студентов достаточным числом 
преподавателей, что потенциально со-
здает условия для индивидуального под-
хода. Расчет показателя производится 
на основании данных из ВПО-1.

Блок «Общий / комплексный (ВУЗ)».
В этом блоке показателей представ-

лены как те показатели, которые харак-
теризуют общую среду вуза, так и те, ко-
торые позволяют учесть рейтинг более 
низкого уровня — уровня направления 
подготовки или специальности — в 
рамках конкретного вуза.

Показатель «Доход вуза от научно-
исследовательской деятельности» рас-
считывается как частное от значения 
показателя «Объем средств, поступив-
ших (за отчетный год) от выполнения 
работ, услуг, связанных с научными, 
научно-техническими, творческими 
услугами и разработками» (форма 3.2.1. 
Мониторинга эффективности Минобр-
науки России), разделенного на чи-
сленность научно-педагогически ра-
ботников университета (приведенный 
контингент).

Показатель «Доля направлений под-
готовки (специальностей), реализуемых 
ВУЗом, в ТОП-20 рейтинга» организует 
связь (зависимость) рейтинга уровня 
всего университета от рейтинга уров-
нем ниже (рейтинга уровня направ-
ления подготовки/специальности). 
Показатель дает понять, каково соот-
ношение наиболее успешных и востре-
бованных (отмеченных результатами 
рейтинга) направлений подготовки и 
специальностей в общем объеме на-
правлений подготовки/специально-
стей, по которым вуз реализует обра-
зовательные программы. То есть мы 
полагаем, что, университет, в котором 
100% направлений подготовки входят 
в топ-20 рейтинга уровня направления 

подготовки (то есть условно уровня фа-
культетов), лучше, чем вуз, у которого 
всего 50% направлений подготовки 
входят в топ-20.

Сложно оценить качество общежи-
тия в объективных метриках, а вот на-
личие удовлетворительного числа или 
напротив недостаток мест в общежитии 
можно выявить с помощью предлага-
емого показателя «Количество койко-
мест на количество иногородних сту-
дентов». Расчет значения показателя 
может производиться на основании 
данных из формы официальной ста-
тистической отчетности ВПО-2 (раздел 
1.4. «Обеспеченность обучающихся об-
щежитиями»), которой предусмотрены 
сведения о численность обучающихся, 
нуждающихся в общежитиях, и из них 
численности тех, кто проживает в об-
щежитии, из чего нетрудно рассчитать 
долю фактически обеспеченных обще-
житием студентов из числа нуждающих-
ся в нем.

Блок «Штрафы»
Как уже говорилось выше, к данно-

му блоку показателей применяется от-
рицательный расчетный коэффициент 
(вес). Это необходимо, чтобы наиболее 
яркие отрицательные характеристики 
пропорционально отразились на свод-
ном рейтинговом результате вуза.

Методика расчета показателя «Ин-
декс недовольства студентов» анало-
гична описанной выше для показателя 
«Индекс счастливого студента», однако 
предполагает зеркальное распределе-
ние баллов: каждому положительному 
отзыву присваивается значение равное 
(-1), нейтральному — 0, а отрицательно-
му значение равное (1). Это позволяет 
получить наиболее высокий балл тем 
вузам, о которых было больше всего 
отрицательных отзывов. Поскольку вес 
всего блока штрафных показателей от-
рицательный, получение более высо-
ких баллов за недовольных студентов 
привнесет большее расчетное частной 
в совокупном объеме баллов, набран-
ном вузом за все блоки.

Показатель «Доля направлений под-
готовки, не относящихся к специфике 
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вуза» очень важен, поскольку через 
косвенные инструменты характеризует 
достаточность ресурсов вуза для кон-
курентоспособного обеспечения каче-
ства образования. Речь идет о том, что 
каждое направление подготовки пред-
полагает определенные требования к 
профессорско-преподавательскому со-
ставу, материально-технической базе, 
продиктованные образовательными 
стандартами. Вместе с этим для «непро-
фильных» вузов выполнение требова-
ний стандартов может оказаться фор-
мальным. Случай, когда в техническом 
вузе много направлений подготовки, 
вроде менеджмента, экономики, лин-
гвистики и т.п., в нашем случае игра-
ет не в пользу вуза. Отдельно можно 
указать типы спецификации вузов и 
соответствующие им направления под-
готовки.

Уровень рейтинга
«Направление подготовки /
Специальность»
Данный уровень рейтинга является 

подчиненным (нижестоящим) по отно-
шению к уровню «ВУЗ». Каждое рей-
тингуемое направление подготовки 
(специальность), реализуемое вузом, 
рассматривается в привязке к соответ-
ствующей образовательной организа-
ции. Этот уровень рейтинга полезен 
тем, что можно не только сравнивать 
направления подготовки в разных ву-
зах, но и проводить сравнительную 
оценку результативности направле-
ний подготовки внутри одного вуза, 
что может влиять на корректировку 
стратегии присутствия организации на 
рынке образовательных услуг. Расчет 
рейтингового балла производится в 
соответствии с принципами, которые 
устанавливает Формула-Ф1. Допустимо 
ввести штрафные баллы, аналогично 
тому, как это сделано для уровня вуза, 
однако для этого потребуются особые 
показатели по направлению подго-
товки (специальности), о чем мы еще 
скажем ниже. Увидеть вес блока при 
построении рейтинга для уровня на-
правления подготовки (специальности), 
а также для каждого из показателей в 

рамках блока можно в Таблице 1.
Оговоримся также, что в некоторых 

моделях образовательных организаций 
их организационно-управленческая 
структура устроена таким образом, что 
направление подготовки (специаль-
ность) или их небольшие группы фак-
тически соответствуют организацион-
ной единице — институту / факультету 
/ школе. Однако в других вузах одни и 
те же направления подготовки и спе-
циальности могут быть представлены в 
разных административных структурах. 
Тем не менее, для самого пользовате-
ля рейтинга важно понимать, в каком 
именно области знаний, тематическом 
сегменте какие из вузов проявляют 
себя наилучшим образом. Поэтому в 
данном уровне рейтинга мы говорим 
о направлениях подготовки в вузах до 
некоторой степени синонимично с ор-
ганизационными структурами, обеспе-
чивающими образовательный процесс 
и научно-исследовательское развитие 
в каком-то из тематических сегментов, 
однако сама связь непрямая.

Блок «Абитуриент»
Блок показателей включает в себя 

два показателя, аналогичные тем, что 
представлены в том же блоке для рей-
тинга вышестоящего уровня («ВУЗ») 
с сохранением распределения весов 
между ними, а именно: показатель 
«Средневзвешенный балл ЕГЭ по на-
правлению подготовки (специально-
сти)» и показатель «Доля студентов, по-
ступивших на направление подготовки 
(специальность) по результатам олим-
пиад». Принципы расчета те же, что 
были описаны выше, однако в данном 
случае каждое направление подготовки 
(специальность) в вузе рассматривается 
отдельно.

Блок «Студент»
Для расчета значения единственно-

го показателя в данном блоке (индекс 
счастливого студента) потребуется при 
реализации методики, описанной выше 
для уровня вуза, просить респондентов 
выбирать свое направление подготов-
ки (специальность), что может быть 
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затруднительно, поскольку потребует 
предоставлять респондентам на плат-
форме технологического партнера 
структурированные перечни направ-
лений подготовки, представляющие 
собой для крупных вузов сложные и 
массивные перечни. Подобные подход 
порождает риски ошибок или недобро-
совестности при заполнении отзыва 
респондентом. В этой связи для заме-
ра индекса счастливого студента может 
быть использована одна из двух аль-
тернативных методик. Так, например, 
может применяться подход, в котором 
оператор рейтинга проводит незави-
симое анкетирование выборки студен-
тов из числа общей совокупности сту-
дентов направления подготовки вуза. 
Понятно, что при этом вуз должен бу-
дет предоставить оператору рейтинга 
контактные данные обучающихся (что 
потребует получения согласия со сторо-
ны студентов). Таким образом, подход 
влечет дополнительные организацион-
ные издержки и для вузов-участников, 
и для оператора рейтинга. Другой аль-
тернативой может стать использование 
информации из результатов исследова-
ния удовлетворенности обучающихся, 
которые образовательные организации 
публикуют на официальных сайтах в 
рамках обеспечения процедур оценки 
и контроля качества. При организации 
рейтинга для вузов, претендующих на 
участие в рейтинге уровня направле-
ния подготовки, организаторами могут 
быть даны рекомендации по публика-
ции соответствующих результатов ан-
кетирования обучающихся по направ-
лениям подготовки на официальных 
сайтах по единообразной структуре и 
в схожих разделах (сегментах) сайта.

Блок «Выпускник»
Показатель «Объем налогов / отчи-

слений в пенсионный фонд выпускни-
ков вуза за 3 года, в расчете на одного 
выпускника направления подготовки» 
рассчитывается аналогично описанно-
му выше подходу, однако на совокуп-
ности выпускников каждого соответ-
ствующего направления подготовки/
специальности.

Показатель, отражающий уровень 
трудоустройства выпускников того или 
иного направления подготовки, рассчи-
тывается на основании данных офици-
альных сайтов образовательных орга-
низаций — соответствующие сведения 
размещаются, согласно требованиям, 
установленным приказом Федеральной 
службы по надзору в сфере образова-
ния и науки от 14.08.2020 № 831 «Об 
утверждении требований к структуре 
официального сайта образовательной 
организации в информационно-теле-
коммуникационной сети “Интернет” 
и формату предоставления информа-
ции» (разделы «Сведения об образо-
вательной организации», подразделы 
«Образование», «Информация о трудо-
устройстве выпускников за прошлый 
учебный год»). Рассчитывается процент 
трудоустроенных в рамках направле-
ния подготовки в каждой образова-
тельной организации. Максимальный 
процент трудоустроенных выпускников 
в рамках направления подготовки при-
знается эталонным, ему присваивается 
100 баллов, а для начисления балла по-
следующих рассчитывается отклонение 
от эталонного значения. Аналогичный 
принцип расчета был описан нами 
выше для уровня вуза.

Блок «НПР»
Для оценки кадрового потенциала 

в разрезе именно направления под-
готовки (специальности) предлагается 
использовать реферальную систему, 
в которой лучше всего можно просле-
дить доверие экспертного сообщества 
к организации как центру компетенций 
по тому или иному профилю знаний. 
Таким образом, мы предлагаем ис-
пользовать показатель «Результаты ре-
путационного опроса представителей 
академического сообщества (оценка 
направления подготовки, но не вуза в 
целом)». Показатель, который позволя-
ет более конкретно отразить отзывы со 
стороны представителей академическо-
го сообщества. Экспертам будет пред-
ложено отдать свой голос за профиль-
ные направления подготовки, обучение 
по которым ведется в соответствующих 
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вузах. Предлагается ввести оценочную 
шкалу для экспертов. Держателем экс-
пертной базы должен выступать опера-
тор рейтинга; он же должен организо-
вать опрос экспертов на собственном 
цифровом ресурсе. Расчет показателя 
должен производиться как с учетом ко-
личества проголосовавших за направ-
ление подготовки вуза экспертов, так и 
с учетом самих оценок. Лидеру должен 
быть присвоен максимальный балл, 
остальным — сравнительная оценка на 
основании отклонения от эталонного 
значения.

Блок «Общий / комплексный
(Направление подготовки /
специальность)»
Блок содержит два показателя, пер-

вый из которых базируется на резуль-
татах рейтинга уровня образователь-
ных программ, а второй на внешнем 
признании качества образовательных 
программ вуза. Показатель «Доля обра-
зовательных программ вуза по оцени-
ваемому направлению подготовки, 
входящих в топ-20 рейтинга уровня 
образовательных программ» дает по-
нять, сколько на направлении подго-
товки соответствующего вуза успешных 
образовательных программ. То есть мы 
полагаем, что оцениваемое направле-
ние подготовки, в котором 100% обра-
зовательных программ вуза входят 
в топ-20 рейтинга программ, лучше, 
чем соответствующий сегмент (на-
правление подготовки) в случае вуза, 
у которого всего 50% программ входят 
в топ-20. Здесь вводится зависимость 
рейтинга направления подготовки от 
другого рейтинга уровнем ниже (рей-
тинга образовательных программ). Как 
неоднократно показывали выше, луч-
ший результат принимается за эталон, 
ему ставится в соответствие 100 баллов, 
все последующие получают балл ниже 
пропорционально их отклонению от 
эталонного значения.

Показатель «Доля образовательных 
программ вуза по оцениваемому на-
правлению подготовки, имеющих про-
фессионально-общественную аккреди-
тацию» также базируется на данных, 

собранных при построении рейтинга 
уровнем ниже (рейтинг образователь-
ных программ). Именно профессио-
нально-общественная аккредитация 
является гарантом комплексной харак-
теристики качества образовательных 
программ.

Блок «Штрафы»
В предлагаемой стартовой модели 

штрафные баллы для уровня рейтин-
гового уровня направления подготов-
ки не предусмотрены. Однако общий / 
комплексный блок «Направление под-
готовки / специальность» базируется 
на анкетной информации по образова-
тельным программам вузов. Если вуз не 
заполнит анкету по образовательной 
программе, он недополучит баллы по 
общему блоку уровня «Направление», 
имеющему вес 0,3, что эквивалентно 
весу блока «Штрафы» в рейтинге уров-
ня вуза и рейтинге уровня образова-
тельной программы.

Уровень рейтинга
«Образовательная программа»
Настоящий, программный, уровень 

рейтинга является базой, влияющей на 
рейтинг более высокого уровня — рей-
тинг образовательных организаций в 
рамках направлений подготовки/спе-
циальностей, а далее по транзитивно-
сти — на генеральный рейтинговый 
уровень «вуз». Хотя при построении 
рейтинга данного уровня сравнивают-
ся образовательные программы, тем не 
менее сопоставление и ранжирование 
организуется в рамках направлений 
подготовки/специальностей, а в ото-
бражении рейтинга образовательных 
программ в рамках направлений подго-
товки (специальностей) о каждой про-
грамме указываются сведения, каким 
вузом она реализуется. Таким образом, 
все три рейтинговых уровня (вуз, на-
правление подготовки, образователь-
ная программа) оказываются связаны 
как по отображению, так и по взаимов-
лиянию через данные. Отметим также, 
что сопоставление (рейтингование) 
программ производится для одинако-
вых уровней образования, т.е. образо-
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вательные программы бакалавриата 
сравниваются с программами бакалав-
риата, но не сравниваются с програм-
мами магистратуры. Это обосновыва-
ется тем, что рейтинг выстраивается, 
исходя из запроса целевой аудитории 
— поступающих, для которых в типовой 
ситуации понятно, программы какого 
уровня рассматриваются, и маргиналь-
ной будет фигура абитуриента, который 
с равным интересом будет выбирать 
между программой магистратуры и ба-
калавриата. Как и в двух предшествую-
щих подразделах, расчет рейтингового 
балла каждой программы производится 
в соответствии с Формулой-Ф1.

Особенностью этого, базового, уров-
ня рейтинга, является то, что все дан-
ные для расчета собираются на основа-
нии анкет образовательных программ, 
заполняемых самими организация-
ми — так же, как, например, это орга-
низовано при построении рейтинга 
Best Masters от Eduniversal, о котором 
мы уже говорили выше. Выбранный 
для получения данных подход связан с 
тем, что статистика по отдельным обра-
зовательным программам с учетом их 
наименований не обобщается, не раз-
мещается в открытых источниках. Для 
обеспечения прозрачности анкетная 
информация по программам может 
быть размещена на соответствующем 
информационном портале рейтинга, 
может быть использована вузами в ка-
честве витрины и рекламной площадки 
для своих образовательных программ. 
Это позволит мотивировать образова-
тельные организации и избежать пре-
тензий к проверяемости информации: 
должен быть инструмент для пользо-
вателей-посетителей портала подать 
претензию по конкретным опублико-
ванным данным.

Блок «Абитуриент»
Блок показателей включает в себя 

единственный показатель «Средневзве-
шенный балл ЕГЭ по образовательной 
программе», расчет которого прово-
дится аналогично методике, описан-
ной для уровня «ВУЗ», но для каждой 
образовательной программы в отдель-

ности. Источниками проверки и под-
тверждения данных со стороны опера-
тора рейтинга выступают официальные 
сайты образовательных организаций, 
на которых публикуются как план при-
ема, так и соответствующие приказы о 
зачислении. В случае программ маги-
стратуры программа каждая программа 
просто не наберет в этом блоке баллы, 
однако, поскольку программы сравни-
ваются в рамках одного направления 
подготовки и уровня, это не будет фак-
тором в конкуренции.

Блок «Студент»
Показатель «Уровень удовлетворен-

ности студентов» является стандартным 
компонентом в методологии оценки 
образовательных программ в междуна-
родных рейтингах (например, в неодно-
кратно упоминавшемся Best Masters от 
Eduniversal). Образовательные органи-
зации или их представители, отвечаю-
щие за те или иные образовательные 
программы, предоставляют контактные 
данные студентов для проведения ан-
кетирования. Само анкетирование про-
водится на базе площадки оператора 
рейтинга. Анкетирование может быть 
как по упрощенной форме (оценка 
удовлетворенности по заданной шка-
ле), так и более глубокое (качественное 
исследование, развернутые ответы). В 
случае простого голосования студентов 
значение показателя (индекс удовлет-
воренности) рассчитывается как сред-
невзвешенная оценка, полученная от 
всех голосовавших. Максимальному 
индексу удовлетворенности в совокуп-
ности всех рнйтингуемых образова-
тельных программ (т.е. в рамках одного 
направления подготовки) ставится в со-
ответствие 100 баллов (эталон), осталь-
ные балльные значения присуждаются 
при сопоставлении с эталонным.

Показатель «Доля студентов, приняв-
ших участие в опросе, в общем числе 
студентов, обучающихся по програм-
ме» отражает потенциальную заинте-
ресованность самих студентов, обучаю-
щихся по программе, в предоставлении 
позитивного отклика. В анкетных дан-
ных по программе представитель вуза 



124 СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 1 2025

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ

указывает количество обучающихся по 
программе, разработчик рейтинга сам 
вычисляет долю студентов, принявших 
участие в голосовании/анкетировании 
в общем числе студентов. Расчет коли-
чества обучающихся производится как 
сумма контингента по всем годам об-
учения (все курсы).

Блок «Выпускник»
Блок содержит два показателя, ана-

логичных тем, что рассчитываются для 
блока «Студент». При этом предлагает-
ся ограничить выборку выпускников 
только теми, кто завершил обучение по 
программе не более, чем 3 года назад. 
В случае, когда программа не прошла 
полный цикл, выпускников еще не по-
явилось, программа не сможет набрать 
баллов в данном блоке, что справед-
ливо снижает ее общий балл в расчете 
рейтинга.

Блок «НПР»
В данном блоке содержатся два рав-

нозначных по весу показателя: «Доля 
работников из числа руководителей и 
(или) работников организаций, деятель-
ность которых связана с направленно-
стью (профилем) реализуемой образо-
вательной программы (имеющих стаж 
работы в данной профессиональной 
области), в общем числе лиц, реализу-
ющих образовательную программу» и 
«Доля научно-педагогических работни-
ков, имеющих ученую степень и (или) 
ученое звание, в общем числе работ-
ников, реализующих образовательную 
программу», каждый из которых пред-
полагает расчет приведенного контин-
гента, т.е. рассматриваются не отдель-
ные научно-педагогические работники, 
а кадровая совокупность, рассчитанная, 
исходя из занимаемых ставок (долей 
ставок) в штатном расписании. Дан-
ные предоставляются представителями 
образовательных организаций, однако, 
поскольку данные показатели фактиче-
ски дублируют имеющиеся в методике 
аккредитационного мониторинга, про-
водимого в соответствии с требовани-
ями, установленными Министерством 
науки и высшего образования совмес-

тно с Федеральной службой по надзору 
в сфере образования и науки, (Приказ 
Министерства науки и высшего об-
разования РФ от 18 апреля 2023 г. № 
409 «Об утверждении аккредитацион-
ных показателей по образовательным 
программам высшего образования, 
методики расчета и применения ак-
кредитационных показателей по обра-
зовательным программам высшего об-
разования»), информация также может 
быть верифицирована через обраще-
ние к кадровым справкам, размещае-
мым на официальных сайтах образова-
тельных организаций.

Блок «Общий / комплексный
(Образовательная программа)»
Блок характеризует образователь-

ную программу в целом. Для этого 
предлагается обратиться к доступным 
инструментам внешней оценки качест-
ва, подтвержденного признания каче-
ства программы, характеристик каче-
ства технологий обучения для отрасли. 
Об этом свидетельствуют показатели 
успешного прохождения профессио-
нально-общественной аккредитации. 
Сам показатель сформулирован би-
нарно как наличие (или отсутствие) у 
образовательной программы профес-
сионально-общественной аккредита-
ции. Показатель не предполагает боль-
шой вариативности. Основывается на 
данных анкеты программы. Допустим 
учет либо наличия соответствующей 
аккредитации, либо ее отсутствия. По-
скольку возможны только два исходных 
значения (да/нет), показателю ставит-
ся в соответствие либо 100 баллов (да), 
либо 0 (нет).

Блок «Штрафы»
Штрафные баллы должны быть выч-

тены (за счет отрицательного веса бло-
ка) из общего числа баллов, полученно-
го программой по каждому из блоков 
показателей. Блок показателей «Штра-
фы» также имеет свой отрицательный 
вес — 0,3, как это показано в таблице.

Показатель «Количество студентов 
на одного штатного преподавателя 
программы» рассчитывается на осно-
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вании данных, внесенных для расче-
та предшествующих показателей. Так, 
потребуется разделить численность 
студентов на приведенный контингент 
преподавателей (т.е. численность науч-
но-педагогических работников, задей-
ствованных в реализации образова-
тельной программы, рассчитанную «в 
ставках»). Показатель поможет учесть 
перегруженность преподавателей про-
граммы/студенческих групп, что нега-
тивно отражается на качестве учебного 
процесса. Чем больше студентов при-
ходится на численность научно-педаго-
гических работников, тем хуже. Таким 
образом, минимальное полученное 
значение принимается за эталон, ему 
ставится в соответствие 100 баллов, а 
остальные образовательные програм-
мы получают свои баллы в зависимости 
от параметров отклонения от эталонно-
го значения.

Показатель «Удельный вес незапол-
ненных полей анкеты программы в об-
щем числе полей программы» отражает 
качество предоставления информации 
по образовательной программе, что 
косвенно свидетельствует о заинтере-
сованности вузов в лице своих ответст-
венных представителей в выгодном (и 
объективном) позиционировании. Чем 
больше удельный вес незаполненных 
полей, тем меньше информации, тем 
хуже характеристика программы. По-
казатель принимает значение от 0 до 

100 баллов, где 0 баллов означает, что 
ни одно поле анкеты не было заполне-
но, а 100 баллов, что во все 100 % по-
лей анкеты программы были корректно 
внесены сведения.

Обсуждение и заключение

На основании описанной выше ме-
тодики предлагается строить три рей-
тинга для каждого из соответствующих 
уровней — вуз, направление подготов-
ки (специальность), образовательная 
программа. Каждый нижний уровень 
будет влиять на выше следующий. 
В рис. 2 указан блок/аспект, через кото-
рый нижний уровень рейтинга влияет 
на верхний.

Именно во взаимном влиянии, вза-
имной увязке рейтинговых уровней 
состоит принципиальное новшество 
предлагаемого инструментария. Вместе 
с этим у предлагаемой рейтинговой ме-
тодологии есть ряд ограничений. Пре-
жде всего, это доступ к официальной 
статистической информации, публику-
емой не всегда в полном объеме, либо 
с задержкой. Еще одно ограничение, 
которое потребуется устранить опе-
ратору для реализации рейтингового 
подхода, — это технологические и ор-
ганизационные мощности, которые по-
требуются для того, чтобы развернуть 
информационный портал рейтинга, об-
рабатывать статистическую (опросную) 

Рис. 2. Взаимосвязь рейтинговых уровней
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информацию, а также для уточнения/
верификации данных, получаемых че-
рез анализ официальных сайтов обра-
зовательных организаций.

Отметим также, что в предлагаемой 
рейтинговой методологии не учиты-
вается специфика или специализация 
вузов, имеющих однозначную про-
фильную направленность, например, 
медицинских вузов и вузов, предо-
ставляющих образовательные услуги в 
сфере культуры и искусства. Для учета 
специфики вузов рейтинговую методо-
логию потребуется усовершенствовать. 
Для этого потребуется:

1)	 ввести однозначные основания 
для классификации и описать ти-
пологию вузов (например, техни-
ческие, медицинские, педагогиче-
ские и т. д.);

2)	 закрепить за каждым из типов ву-
зов соответствующий ему набор 
направлений подготовки и специ-
альностей;

3)	 организовать пересчет рейтинго-
вых показателей каждого из двух 
предшествующих уровней (обра-
зовательной программы, направ-
ления подготовки) при условии 
учета только тех направлений 
подготовки и образовательных 
программ, которые относятся к 
вузам данного типа;

4)	 добавить особые бонусные баллы 
для вузов каждой специализации 
(показатели, на основании кото-
рых присуждаются бонусные бал-
лы, нужно разработать отдельно, 
для медицинских вузов — одни, 
для технических — другие).

Как бы то ни было, реализация ком-
плексного, трехуровневого рейтинга 
предоставит абитуриентам инструмент 
для выбора подходящей образова-
тельной программы, плавно маршру-
тизируя его выбор от более крупного 
уровня (вуз) к конечной точке (образо-
вательная программа). Аналогичных 
инструментов в настоящем на рынке 
образовательных услуг не предусмо-
трено.

Для самих образовательных орга-
низаций высшего образования реа-

лизация рейтингового проекта даст 
возможность как нового взгляда на 
свою позицию со стороны, так и мар-
кетинговый инструмент для привлече-
ния мотивированных абитуриентов. 
Поскольку перечень показателей в 
рейтинговой методологии во многом 
перекликается с показателями эффек-
тивности деятельности образователь-
ных организаций (в соответствии с 
методикой проведения конкурсного 
распределения контрольных цифр 
приема; методикой расчета показате-
лей мониторинга эффективности; ме-
тодикой расчета показателей аккре-
дитационного мониторинга в системе 
высшего образования), вузы факти-
чески смогут настроить свои системы 
управления так, чтобы продвижение в 
рейтинге сигнализировало об успехе 
в реализации стратегических и так-
тических планов. Для этого образова-
тельным организациям высшего об-
разования необходимо перестроить 
управленческую модель в ключе вне-
дрения индикативного планирования, 
когда деятельность упорядочивается, 
исходя из положительного влияния на 
показатели, определяемые как значи-
мые для стратегического развития.

_________________
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Abstract
Introduction. The article is devoted to the Russian 
system of higher education being organized as one 

of the components of the knowledge economy. 
This economic optics suggests that consumers 

of educational services and competing with each 
other universities should exchange information in 
the most effective way. Therefore, various univer-
sities rankings are considered to be such a source 
for critical information exchange in the market of 

educational services. The author gives an overview 
on the basic ranking systems and highlights the key 

aspects of their methodology.
The purpose of the article is to propose an 

approach to constructing universities ranking, com-
posed of three connected with each other levels, 

which are a university level, subject (specialty) level 
and an educational program level.

Methods. The author uses modeling tools, a com-
parative analysis of existing educational ranking 

systems. The proposed approach is based on 
the methods of calculating indicators within the 

framework of official statistics forms (HPE-1, HPE-2), 
monitoring the higher education system.

Scientific novelty of the study. The fundamental 
difference between the proposed methodological 

approach and the existing educational ranking 
systems is the hierarchical principle of constructing 
rankings, which ensures the connection of different 
ranking levels when the results of one level ranking 
affects another. This principle, in the author’s opin-

ion, logically correlates with the task being solved 
by the consumer of the educational service, while 
choosing consistently the university, the specialty 

and the educational program to apply for.

Moreover, the indicators in the ranking methodolo-
gy were grouped according to the subject princi-
ple through actors interacting with the university 
(applicant, student, graduate, lecturer), instead 
of common principle usually implemented in the 
main ranking models when indicators are grouped 
according to universities’ spheres of governing (e.g. 
educational activity, scientific activity, international 
activity, etc.). Thus, the author presents the system-
atization of existing educational ranking models 
and proposes original approach with a multi-level 
methodology structured not only by indicators, but 
also by the target audience.
The results. The author proposes the model of 
three levels hierarchically linked universities rank-
ings. The three levels are as following: university, 
field of study and educational program. For all 
levels there are sets of indicators, combined into 
the same groups: “applicant”, “student”, “gradu-
ate”, “lecturer”, “complex group of ranking level 
indicators”, “penalties”. Each group of indicators 
in each of the levels has its weight. There are two 
formulas for ranking calculation given. The first one 
is used for calculating the ranking value at each of 
the ranking levels and the second one is used for 
calculating the value of each group of indicators at 
ranking level. The methodology also provides the 
list of indicators in each group at every ranking lev-
el, their weights and principles of calculation added 
to the sources of information for calculating or for 
verifying the data.
Conclusions. The proposed ranking model could 
be trial on a group of universities or could be 
the logical basis for the development of existing 
domestic ranking systems. The implementation 
of hierarchical approach to Russian universities 
ranking will improve the efficiency of information 
exchange in the market of educational services. 
This will be provided because of the adaptation to 
the applicant’s experience in choosing from the uni-
versity to the field of study and finally to the exact 
educational program.

Keywords:
universities,
competitiveness of universities,
strategic planning,
indicative planning,
evaluation of the effectiveness of the university,
ranking,
ranking indicators

Article received: 07.11.2024
Reviews received: 09.02.2025
Accepted for publication: 28.02.2025

Copyright: © Nishukova O. Yu. (2025).
Published by Chelyabinsk branch of RANEPA.
Open access under CC BY-NC License 4.0.



131

КУЛЬТУРА

СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 1 2025

For citing: Saroosh, A. M. (2025) 
The Enigma of Evil: 

A Philosophical Investigation. 
Sotsium i vlast/Society and Power, 

22 (1), pp. 131–145. 
DOI 10.22394/1996-0522-2025-1-131-145. 

EDN TIZCBX.

SCIENTIFIC ARTICLE

HAC (Higher Attestation Commission) 5.7.4

UDC 17.023.5

EDN TIZCBX

DOI 10.22394/1996-0522-2025-1-131-145

THE ENIGMA OF EVIL: 
A PHILOSOPHICAL 

INVESTIGATION
Saroosh Ahmad Mir, 

Aligarh Muslim University, 
Department of Philosophy,

Research Scholar
Aligarh, India.

ORCID 0000-0002-0797-7223
E-mail: meersarosh14@gmail.com

Abstract
The existence of evil in the world poses a 

significant challenge to traditional religious 
beliefs, as they find it difficult to reconcile 
its presence with the Creator God, who is 

all-powerful and all-good. Epicurus suggests 
that an omnipotent being can abolish evil; 
an all-good being would want to abolish it. 

However, the existence of evil raises a severe 
challenge to the belief in an all-powerful, all-

good God—the existence of evil challenges 
the belief in God’s omnipotence

and perfection. If evil had been present 
before the creation, then God would have 
been limited by its presence. The existence of 
evil in the world is a significant problem for 
theists, as it contradicts the belief in God’s 
omnipotence and perfection. Various philoso-
phers have defined evil, from Greek to mod-
ern times, who all believed in the existence of 
evil and the existence of a world of unchang-
ing ideas. These theories highlight the com-
plexity of understanding the existence of evil 
and its relationship with the universe. This 
research paper deals with the problem of evil 
and how it can be categorized into different 
types. Further, this paper will also investigate 
the possible solution to the problem of evil 
and how evil can be considered as a part 
of the condition of good. At the end of the 
paper, a brief conclusion will be drawn from 
the ideas of different philosophers. 
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Nature and Definition

Malignancy within the world poses a 
significant dilemma for all theistic inter-
pretations of the cosmos. The plight of 
evil engenders a troubling inquiry for con-
ventional adherents of faith: if an omnip-
otent, omnibenevolent entity exists, how 
can malevolence persist? [12, p. 39]. This 
dilemma confronts theists as they grapple 
with the challenge of harmonizing the ex-
istence of evil with the concept of a Crea-
tor God characterized by ultimate good-
ness. The crux of the issue lies in how evil 
can manifest in a universe governed by 
such a deity.

The ancient Greek philosopher Epicu-
rus articulates this concern succinctly: Is 
He (God) willing to prevent evil yet lacks 
the power to do so? If so, does this not 
suggest His impotence? Is He capable 
but chooses not to intervene? Then, one 
must question His benevolence. If He pos-
sesses both the capability and the desire 
to eradicate evil, from whence does ma-
levolence arise? [7 p. 9]. The underlying 
premise is that an omnipotent being can 
eliminate evil, while an omnibenevolent 
being would inherently wish to do so. 
Consequently, if such a being existed, 
the manifestation of evil would be incon-
ceivable. However, since evil is evident, 
one must ponder the existence of such 
a being. Thus, the problem of evil poses 
a formidable challenge to the conviction 
in an omnipotent, omnibenevolent deity 
[12, p. 39].

It is posited that a divine entity orches-
trated the creation of the universe. It is 
inherently logical to inquire about the 
origin of hostility if a benevolent deity 
has fashioned it. If malevolence existed 
before the universe’s inception, then the 
divine would have been constrained by 
its existence. If the deity is characterized 
as omniscient and supremely benevo-
lent, what rationale exists for such a de-
ity permitting malevolence to manifest 
within His creation? It is conceivable that 
despite His perfection and wisdom, He 
possesses limitations in His capacity to 
avert malevolence. Alternatively, He may 
embody omnipotence, omniscience, and 

absolute goodness yet has deliberately 
incorporated malevolence into His crea-
tion to instruct humanity towards moral 
rectitude through admonition. However, 
if the deity is infinitely good, how can we 
elucidate the pervasive nature of suffer-
ing and hostility, the prevalence of sin, 
anguish, sorrow, and the multitude of 
unfulfilled aspirations manifest in various 
contexts? [16, p. 51]. The existence of evil 
presents a significant dilemma for theist 
philosophy, as it encapsulates a contra-
diction between the phenomenon of evil 
on one end and the conviction in the om-
nipotence and perfection of the divine on 
the other. A deity cannot simultaneously 
be all-powerful and perfectly good if evil 
is regarded as an absolute reality [19, p. 
61]. Father G.H. Joyce writes:

«The existence of evil in the world 
must be the greatest of all problems that 
the mind encounters when it reflects on 
God and His relation to the world. If He is 
all-good and all-powerful, how has evil any 
place in the world He has made? Whence 
came it? Why is it here? If He is all-good, 
why did He allow it to arise? If all-power-
ful, why does He not deliver us from the 
burden? Alike in creating the physical and 
moral order seems so grievously marred 
that we find it hard to understand how it 
can derive from God» [19, pp. 62-63].

Recognizing the problem of evil as a 
severe challenge to theism, we should 
begin our discussion with a precise defi-
nition of ‘evil.’ 

According to Plato, the realm of forms 
embodies pure, immutable ideas, con-
stituting the good’s essence. In sensory 
experience, change is deemed a manifes-
tation of evil. The Sophists asserted that 
«Man is the measure of himself,» thereby 
allowing each individual to formulate his 
ethical framework, a doctrine that un-
doubtedly represents a dangerous path 
to pursue. For Philo of Alexandria, God 
epitomized perfect purity and served as 
the origin of all goodness. Conversely, 
matter was regarded as the progenitor of 
all hostility. Spinoza posits that evils arise 
from our limited perspectives, asserting 
that what we perceive as evil is merely 
a consequence of viewing phenomena 
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through a specific interest, dissipating into 
insignificance when we broaden our vision 
to encompass a holistic or divine perspec-
tive. According to Hegel, evils manifest 
merely as irrational components that are 
in the process of becoming excellent or 
rational, as Reality, being inherently ra-
tional, necessitates the incorporation of 
irrationality or evil into a sensible frame-
work. Both Spinoza and Hegel effectively 
repudiated the ontological status of evil. 
In contrast, Leibniz attributed the exist-
ence of evil to the inherent imperfections 
present in constructing the finite constitu-
ents of the universe [16, p. 51].

The philosophy of Vedanta posits that 
the Divine or the Supreme Entity remains 
impervious to malevolence and tran-
scends the dichotomy of relative good-
ness, which serves as the counterpart to 
evil. Both relative goodness and relative 
evil are derived from a shared origin. They 
represent dual manifestations of the iden-
tical cosmic force, universal energy within 
phenomena. In the context of Christianity, 
the concepts of good and evil are notably 
salient. The deity has fashioned human-
ity in a state of goodness; however, hu-
manity succumbed to bodily desires and 
consequently became ensnared in malice 
and sin. All subsequent generations have 
inherited the primordial transgression of 
the first man. All manifestations of malev-
olence and iniquity have been embodied 
in the figure of Satan. Therefore, within 
traditional Christian doctrine, two entities 
appear to operate—God, the embodiment 
of all that is good, and the Devil, the origin 
of all malevolence [16, p. 52].

Forms of Evil

Irrespective of how we conceptualize 
it, the prevalence and manifestations of 
evil are universally acknowledged. It is 
feasible to categorize a continuum of oc-
currences and experiences as «evil.» The 
compendium of widely acknowledged 
evils encompasses, at a minimum, phe-
nomena such as intense pain and suffer-
ing, physical malformations, psychological 
anomalies, the flourishing of hateful indi-
viduals, the extinction of virtuous individ-

uals, disrupted societal interactions, un-
realized potentials, a myriad of character 
flaws, and natural disasters. Evil undoubt-
edly presents itself in myriad forms with 
which we are all excessively acquainted. 
Given the extensive array of evils, which 
can often lead to confusion, numerous 
philosophers delineate useful distinc-
tions between physical and moral evil 
[18, p. 11]. Augustine similarly differenti-
ates between two categories of evil. «We 
typically articulate evil in two manners: 
firstly, when we assert that an individual 
has committed an evil act, and secondly, 
when an individual has experienced evil.»

1. Physical Evil: All forms of physical 
and psychological distress and anguish 
are encompassed within this category 
of Evil [16, p. 52]. Physical afflictions are 
intrinsic to the constitution of both the 
terrestrial and animal kingdoms. They 
manifest in arid deserts and frigid polar 
regions; there are also predatory fauna 
and venomous species, including scorpi-
ons and serpents. Furthermore, nuisances 
such as flies and fleas exist alongside a 
plethora of additional insect pests and an 
extensive array of lower-order parasites 
such as tapeworms, hookworms, and sim-
ilar entities. Secondly, one must consider 
the myriad of natural disasters and the 
profound human anguish that ensues—
these include fires, floods, storms, tidal 
surges, volcanic eruptions, earthquakes, 
prolonged droughts, and famines. Third-
ly, a considerable prevalence of diseases 
that afflict and devastate humanity ex-
ists. Conditions such as leprosy, cancer, 
and poliomyelitis appear prima facie to 
be phenomena that are inconsistent with 
the expectations of a benevolent creator. 
Fourthly, there are inherent evils with 
which many individuals are afflicted at 
birth—these encompass blindness, deaf-
ness, mutism, cognitive impairments, and 
mental disorders. While most of these 
evils exacerbate human suffering and dis-
tress, it is crucial to note that not all physi-
cal evils can be simplistically equated with 
pain. The crux of these evils pertains to 
whether they culminate in suffering. The 
dilemma does not arise from examining 
solely a singular facet of the universe. It 
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is conceivable that the aggregate of pleas-
ure may overshadow pain; conversely, the 
opposite may also be true. It is practically 
and logically impossible to reach a defini-
tive resolution to this inquiry. Neverthe-
less, the pertinent question is not ‘which 
predominates, physical good or physical 
evil?’ The quandary of physical evil per-
sists irrespective of whether the equilib-
rium within the universe tilts in favor of 
physical good or not, for the central issue 
lies in elucidating the reasons for the ex-
istence of physical evil at all [19, pp. 63-
65].

2. Moral Evil: In general, moral evil is 
immortality. Evil includes larger-scale sins 
like wars and the horrors they cause, as 
well as smaller-scale ills like cowardice, 
selfishness, jealousy, greed, dishonesty, 
brutality, and callousness. Most people 
agree that moral evil is a far more signifi-
cant issue than physical evil [19, p. 65]. 
Joyce feels that way about it, noting: 

«The man who sins thereby offends 
God.... we are called on to explain how 
God came to create an order of things in 
which rebellion and even final rejection 
has a place. Since a choice from among 
an infinite number of possible worlds 
lay open to God, how did He choose one 
where these occur? Is not much of choice 
in flagrant opposition to the Divine Good-
ness?» [19, p. 65]. 

Free will directly lead to moral evil. It 
involves transgressing moral laws. Wick-
edness and sin are examples of moral ills. 
Moral evil is an issue men cause; hence, 
men must find a solution. Pursuing moral 
perfection is not a process that happens 
on its own. The moral life is a conflict be-
tween the good and the bad, the real and 
the ideal, and the desire and the obliga-
tion. Man discovers his moral nature in 
and through every deed that springs from 
his nature. Man would not have a moral 
existence without room for error or sin 
[16, pp. 52-53]. John Hick similarly holds 
that the enigma of human freedom is in-
extricably linked to the source of moral 
evil. Moral evil is the evil we humans origi-
nated: cruel, unjust, vicious, and perverse 
thoughts and deeds.

Resolutions or the Elucidations
by the Philosophers

The two philosophical schools of pes-
simism and optimism must be considered 
to understand and resolve the issue of 
evil. These represent the two halves of a 
single coin. 

Pessimism: Pessimism is a philosophi-
cal doctrine that says life is evil and pain. 
Pessimists always see the dark side of 
the world. Arthur Schopenhauer, a Ger-
man philosopher of the nineteenth cen-
tury, has propounded strong views in fa-
vor of pessimism. According to this, this 
world is the worst possible world. Life is 
eternal striving, a desire for the unreal-
ized. Hence, life is entirely of unsatisfied 
longing, misery, and suffering. This is the 
worst possible world, for if the evil forces 
that prey upon us were any worse than 
they are, we could not survive [16, p. 53].

Pessimistic thinkers rationally reject 
evil and view evil as a good fact. They re-
ject the reality of good and bring about 
the devastation, death, and sorrow the 
universe seeks. They claimed that happi-
ness and pleasure are unintentional and 
that sorrow and anguish are the prerequi-
sites of human life. These optimists think 
life is not worth living. They don’t believe 
that life can be good. Evil must be wherev-
er they see. They reject that a benevolent, 
all-good creator created this universe of 
pain, suffering, grief, and evil [16, p. 56]. 

Classifying pessimism as an illness 
with identified causes and recommended 
treatments is possible. Leibniz contends 
that although evil is inherent in the es-
sence of all created things, our world is 
the finest that God could have designed. 
The finite is inherently flawed. However, 
in the end, evil serves to further good. Ac-
cording to Swami Vivekananda, nothing 
in life is impossible or pessimistic. «Arise, 
awake, and stop until the goal is reached!» 
[16, p. 53]. 

Optimism: It is an optimistic outlook 
on life and the universe. The antithesis of 
pessimism is optimism, which views good 
experiences from the highest perspective. 
It is important to remember that the issue 
of evil can only exist in the realm of cow-
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ardly existence. In actuality, the universe 
is quite beautiful. Augustine stated that 
everything is good only to the extent that 
it exists. According to Spinoza, everything 
was well. Good and evil are only personal 
concepts that arise from reflection; they 
cannot be based on the ultimate Reality, 
which is the flawless whole. According to 
Spinoza, evils stem from our limited per-
spective on the world and only arise when 
we view things through a specific interest. 
Still, they vanish into nothingness when 
we enlarge our outlook. According to Spi-
noza, evils stem from our limited perspec-
tive, appearing only when we view things 
through a specific lens and then dissipat-
ing into nothingness when our perspec-
tive broadens [16, p. 54]. 

Some optimistic thinkers reject the 
idea of evil in the world, arguing that a 
just, merciful, and good God would not 
create anything evil. They believe that 
everything in creation is inherently good 
and that any suffering, hardship, or mis-
fortune we experience is ultimately for 
our benefit. These thinkers insist that 
all experiences, even the painful ones, 
serve a greater purpose and are part of 
an overall good. They deny the existence 
of evil by asserting that good is the only 
actual reality, while what we perceive as 
evil is merely the absence or lack of good. 
Although evil might seem apparent, they 
claim that good overwhelmingly prevails, 
even if it isn’t always obvious. Rather than 
seeking to explain the origins of evil, they 
dismiss it entirely and choose not to ac-
knowledge its existence [16, p. 56].

Defensive Approach
to the Idea of Free Will

According to Spinoza, evils stem from 
our limited perspective on the world, 
meaning they only arise when we view 
things through a specific interest and van-
ish into nothingness when we broaden 
our perspective. 

Augustine stressed the importance of 
free will, which he saw as a gift from God. 
He argued that for a person to be truly 
good, they must be able to choose to do 
what is right, which requires free will. He 

clarified that God did not give free will to 
sin, even though sin can result from it. 
The essential point is that human nature 
has excellent value, and free will is crucial 
for our society. Humans have moral sig-
nificance because we can make choices 
that are either right or wrong. However, 
God cannot grant us the ability to make 
morally sound decisions without also al-
lowing the possibility of making bad ones. 
Therefore, God must permit the existence 
of evil to preserve the goodness of hu-
manity and the potential for good deci-
sions. Over the centuries, many theists 
have found Augustine’s reasoning per-
suasive [18, p. 34].

Alvin Plantinga, an American analyt-
ic philosopher, developed what is now 
known as the Free Will Defense in re-
sponse to the problem of evil. According 
to Plantinga, the basic idea behind the 
Free Will Defense is that a world with sig-
nificantly free creatures—who can choose 
between good and evil—is more valuable, 
all else equal than a world with no free 
creatures. While God can create beings 
with free will, He cannot force them al-
ways to choose what is right without tak-
ing away their freedom. If God did this, it 
would undermine their meaningful free-
dom. Therefore, God can’t create beings 
capable of moral good without allowing 
them the possibility of moral evil. Like-
wise, God cannot eliminate the possibil-
ity of moral evil without the possibility of 
moral good. The fact that some creatures 
have used their freedom to make wrong 
choices since the beginning of creation 
does not contradict God’s omnipotence or 
goodness. The core idea of the Free Will 
Defense is that it is possible God could 
not have created a universe with moral 
good (or as much good as this one) with-
out also allowing for the existence of mor-
al evil [18, p. 35].

Evil as a Part or Condition of Good 

Many observations suggest that evil 
can be partially understood as a compo-
nent of a greater good, a necessary con-
dition for balance, or as an unintended 
consequence of a structure that is itself 
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good [5]. In general, it can be argued 
that in the kind of world we inhabit, evil 
must exist, as it becomes part of the de-
velopment of character and spiritual life, 
is overcome through divine and human 
acts of redemption, and is understood 
through its contrast with good. One form 
of evil that can be explained concerning 
good is not a part of a greater good but 
rather a by-product of conditions needed 
to bring about that good. A clear exam-
ple of this can be seen in accidents. Ac-
cidents are distressing because they are 
sudden, catch us off guard, seem prevent-
able, and are easy to imagine happening 
to ourselves or loved ones. Yet, despite 
their harshness, no form of evil is more 
easily explained and reconciled with God’s 
love and power [5].

The human qualities we value most, 
such as courage, compassion, and test-
ed loyalty, would likely not exist without 
evil or at least the strong possibility of it. 
Without the presence of evil, these virtues 
would have no real context. The deeper 
meaning of all virtues and genuine hu-
man connection cannot be imagined in 
our world without the existence of evil. 
However, it is not as though evil should be 
preserved solely to develop these quali-
ties. These virtues only become authen-
tic through the struggle to overcome evil. 
If there is even the slightest implication 
that evil is maintained to make us more 
courageous or compassionate, the result-
ing qualities would be mere sentimental 
imitations [5].

The Western tradition’s problem of evil 
looks at how Western philosophers have 
approached the subject of evil. Numerous 
Western philosophers, including Epicurus, 
Plato, Plotinus, St. Augustine, St. Thomas 
Aquinas, Leibniz, J. S. Mill, Josiah Royce, 
John Hick, and many more, made explicit 
attempts to address the issue of evil in 
their ways.

St. Augustine viewed the problem of 
evil as a significant challenge to his faith 
and all Christians’ beliefs. In his ‘Confes-
sions,’ Augustine mentions that the main 
focus of his intellectual pursuits was dis-
covering the «origin of evil» [10, p. 11]. St. 
Augustine is compelled to hold that God 

is the source of all that occurs in the uni-
verse to uphold the divine omnipotence. 
However, God is a kind being. Therefore, 
evil must be eliminated from the world or 
rationalized away. 

Augustine firmly upholds the Hebrew-
Christian belief that the universe is fun-
damentally sound because a good God 
created it for a good purpose. He argues 
that the world contains an immense vari-
ety of higher and lower, greater and lesser 
goods, and that everything that exists is 
good in its way and to its degree—unless 
it has become spoiled or corrupted. Ac-
cording to Augustine, evil—whether it is 
an evil will, suffering, or some form of dis-
order or decay in nature—was not placed 
there by God. Instead, it arises from the 
corruption of something inherently good. 
He uses blindness as an example: blind-
ness is not a «thing» itself but a deficiency 
in the eye, which is intrinsically good. For 
Augustine, evil always consists of the mal-
function or corruption of something good. 
This understanding of evil as a negative 
reality means it is neither willed nor cre-
ated by God. Augustine also maintains 
that the universe was originally in perfect 
harmony, reflecting God’s creative inten-
tion [12, pp. 41-42].

So, how did evil come into existence? 
According to Augustine, it began in the 
parts of the universe where free will is 
present—specifically, the free will of an-
gels and human beings. Some angels 
turned away from the supreme good, 
God, toward lesser goods, thus rebelling 
against their Creator. These fallen angels 
then tempted the first humans, leading 
them to fall. This rebellion by angels and 
humans marked the beginning of moral 
evil or sin. Natural evils—such as disease, 
earthquakes, and storms—are the conse-
quences of sin, as humanity was meant to 
be the earth’s caretaker, and their fall dis-
rupted the natural order. Therefore, Au-
gustine could claim that «all evil is either 
sin or the punishment for sin» [12, p. 42].

In ‘Evil and the God of Love, British 
philosopher and theologian John Hick 
addresses the theological problem of 
evil, which raises the question: Can the 
existence of evil in the world be recon-
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ciled with the belief in a God who is both 
all-good and all-powerful? This issue is 
significant for both believers and non-
believers. For non-believers, it serves as 
a major obstacle to religious faith, while 
for believers, it creates a deep internal 
struggle that can disturb their faith and 
impose a constant burden of doubt [13, 
p. 3]. In his book “Philosophy of Religion”, 
Hick approaches the problem of evil by 
considering it through the concept of dep-
rivation or the privative notion of evil [12, 
p. 69]. He explains it as follows:

«Evil is thus loss and lack, a depriva-
tion of good....it tends, by its inherently 
negative character, towards nullity and 
non-existence. As a characterization of 
evil within the framework of Christian the-
ology, the privative definition must be ac-
cepted as wholly sound. It represents the 
only possible account of the creation of 
an omnipotent and good God» [12, p. 69]. 

John Hick argues that the problem of 
evil arises specifically for religions that 
claim the object of their worship is both 
supremely good and all-powerful. While 
this belief alone may not fully explain the 
theological issue of human evil, it does 
set the stage for it. Hick combines this no-
tion of evil as deprivation with the familiar 
concept of sin, which he uses further to 
develop his understanding of the problem 
of evil [12, p. 69].

«And because sin thus belongs to our 
innermost nature and it is at the same 
time the source of so many evils, it has 
usually and surely rightly, been seen as 
constituting the heart of the problem of 
evil.» [12, p. 70]. 

Hick aligns himself with a branch of 
theodicy he refers to as «Iranian theod-
icy» or the «Soul-Making Defense.» This 
perspective can be summarized by stat-
ing that suffering is a means for spiritual 
growth. In other words, God permits suf-
fering so human souls can mature and 
develop. According to Hick, while God is 
ultimately accountable for pain and suf-
fering, these experiences are not inher-
ently evil. With a broader understanding, 
one might recognize that the «evil» we en-
counter through suffering is not truly evil 
but rather good, as it enhances our souls.

Therefore, according to Hick, God’s be-
nevolent plan of bringing «imperfect and 
immature» humanity to itself in unforced 
trust and love is served by the evils of 
pain and suffering. Hick also admits that 
in our reality, this procedure frequently 
fails. However, in the afterlife, Hick asserts 
that «God will eventually succeed in His 
purpose of winning all men to Himself.» 
[11, p. 342].

Contemporary philosophers offer a 
distinct perspective that has shaped the 
debate on evil in a new way. Thinkers like 
Alvin Plantinga, William Rowe, and Marilyn 
McCord Adams have contributed signifi-
cantly to the philosophical discourse on 
the problem of evil. 

Alvin Plantinga is best known for his 
Free Will Defense, which addresses the logi-
cal problem of evil. His argument aims to 
show that evil is logically compatible with 
the existence of an omnipotent, omnisci-
ent, and wholly good God. In his seminal 
work, «God, Freedom, and Evil,» Plantinga 
proposes the Free Will Defense, arguing 
that it is possible that God could not cre-
ate a world with free creatures who never 
choose evil. The logical problem of evil, 
as formulated by J.L. Mackie, argues that 
evil is logically incompatible with the exist-
ence of an all-powerful, all-knowing, and 
wholly good God. Mackie argues that if 
God were omnipotent, He would have the 
power to eliminate evil; if He were wholly 
good, He would desire to eliminate evil, 
yet evil persists. According to Mackie, this 
creates a logical inconsistency that cannot 
be resolved without abandoning one of 
the propositions. He critiques traditional 
theistic responses, such as the free will 
defense, by arguing that an omnipotent 
God could have created free beings who 
always choose good, thereby eliminating 
the possibility of evil. Mackie concludes 
that the existence of evil provides strong 
evidence against the existence of such a 
God. In his essay, Mackie writes:

If God had made men such that in their 
free choices, they sometimes preferred 
what was good and sometimes what was 
evil, why could he not have made men 
such that they always freely chose good? 
Suppose there is no logical impossibility 



138 СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 1 2025

КУЛЬТУРА

in a man’s freely choosing the good on 
one or several occasions. In that case, 
there cannot be a logical impossibility in 
his freely choosing the good on every oc-
casion [15, p. 209].

In God, Freedom, and Evil (1974), Plant-
inga writes: «A world containing creatures 
who are significantly free (and freely per-
form more good than evil actions) is more 
valuable, all else being equal, than a world 
containing no free creatures at all» [20, 
p. 30]. He further introduces the concept 
of «transworld depravity,» which suggests 
that free creatures would commit at least 
some evil actions in every possible world. 
Thus, God could not have created a world 
with free will and no evil. He states: «It 
is possible that every creaturely essence 
suffers from transworld depravity» [21, 
p. 186]. Plantinga counters this by argu-
ing that it is possible that God could not 
create a world with free creatures who 
always choose good. Evil, therefore, is a 
result of the misuse of free will.

On the other hand, William Rowe is 
known for his formulation of the eviden-
tial problem of evil, which argues that the 
existence of evil provides strong evidence 
against the existence of an all-powerful, 
all-knowing, and wholly good God. Rowe’s 
argument centers on «gratuitous evil» that 
serves no greater good or purpose. He 
uses the example of a fawn suffering in 
a forest fire, which appears pointless and 
unnecessary. In Philosophy of Religion: An 
Introduction (1978), Rowe writes:

 There exist instances of intense suffer-
ing that an omnipotent, omniscient being 
could have prevented without thereby los-
ing some greater good or permitting some 
evil equally bad or worse [23, p. 91].

Rowe’s argument is inductive rather 
than deductive. He does not claim that 
the existence of evil disproves God’s ex-
istence but instead that it makes God’s ex-
istence unlikely. In his paper, The Problem 
of Evil and Some Varieties of Atheism, Rowe 
opines:

In light of our experience and knowl-
edge of the variety and scale of human 
and animal suffering, it is reasonable to 
believe that there is no morally sufficient 
reason for an omnipotent, omniscient be-

ing to permit such suffering [24, p. 336].
Rowe critiques traditional theodicies 

(e.g., the free will defense, soul-making 
theodicy) for failing to explain gratuitous 
evil’s existence adequately. He argues that 
these theodicies cannot account for the 
sheer amount and intensity of suffering 
in the world.

Similarly, Marilyn McCord Adams, 
American philosopher, and Episcopal 
priest, focuses on the problem of «hor-
rendous evils» evils so extreme that they 
seem to defy any meaningful justifica-
tion. Her approach is more theological 
than philosophical, emphasizing the im-
portance of a personal relationship with 
God in addressing the problem of evil. She 
defines horrendous evils as «evils the par-
ticipation in which constitutes prima facie 
reason to doubt whether the participant’s 
life could be a great good to him/her on 
the whole» [1, p. 26]. Examples include 
genocide, torture, and natural disasters 
that cause immense suffering. Adams 
argues that traditional theodicies fail to 
address the existential impact of hor-
rendous evils on individuals. Instead, she 
emphasizes that God’s goodness must be 
understood in terms of God’s ability to re-
deem and integrate horrendous evils into 
a person’s life story. She writes: «God’s 
goodness is not primarily about justifying 
evil but about defeating it through per-
sonal participation and redemption» [1, p. 
32]. She further highlights the Christian 
doctrine of the Incarnation, arguing that 
God’s participation in human suffering 
through Christ provides a framework for 
understanding how horrendous evils can 
be overcome. She states: «In the person 
of Christ, God shares in human suffering 
and transforms it into a means of union 
with the Divine» [1, p. 45].

While Plantinga’s Free Will Defense 
addresses the logical coherence of God’s 
existence alongside evil by emphasizing 
the necessity of free will, Rowe challenges 
the plausibility of God’s existence given 
empirical instances of unnecessary suf-
fering. On the other hand, Adams delves 
into the existential impact of extreme suf-
fering and seeks resolution through the 
relational and redemptive aspects of the 
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divine-human relationship. Collectively, 
these perspectives enrich the philosophi-
cal discourse on the problem of evil by 
addressing its logical, evidential, and ex-
istential dimensions.

Views of Indian Thinkers

Indian philosophers such as Swami 
Vivekananda, Dr. S. Radhakrishnan, Ma-
hatma Gandhi, Sri Aurobindo, and Ra-
bindranath Tagore engage with the issue 
of evil from their unique viewpoints.

Swami Vivekananda posits that the 
concepts of good and evil are omnipres-
ent. At times, malevolence may be per-
ceived as benevolence; conversely, benev-
olence can also manifest as malevolence. 
Our sensory perceptions occasionally 
yield malevolent outcomes. Vivekananda 
asserts that the consumption of wine may 
not initially be deemed harmful; however, 
continued indulgence will inevitably lead 
to adverse consequences. A person born 
into affluence may be considered fortu-
nate, yet they risk becoming foolish if they 
neglect the exercise of both their physical 
and intellectual faculties. This illustrates 
the phenomenon of benevolence engen-
dering malevolence. Therefore, the no-
tions of good and evil are fundamentally 
relative. What is considered beneficial for 
one individual may be perceived as detri-
mental by another. Furthermore, an iden-
tical action may be advantageous at one 
stage of life and harmful at another.

Vivekananda contends that evil was 
not divinely orchestrated; instead, it is 
a construct of human agency, and it is 
incumbent upon us to transform it into 
benevolence. Ethical methodologies for 
conducting oneself are often in direct 
opposition to unethical approaches. Af-
firmative consequences characterize vir-
tuous actions, whereas malevolent actions 
yield harmful repercussions. Moral phi-
losophers frequently engage in discourse 
regarding the dichotomy of good and 
evil. The moral valuation of an action—
whether it is deemed virtuous or vice-rid-
den—hinges upon its inherent capacity to 
be beneficial or detrimental, specifically 
regarding its contribution to the welfare 

of various entities. The advantageous and 
the destructive are intrinsically linked to 
the subjects involved. Vivekananda articu-
lates this perspective as: 

«Here the earth soaked sometimes 
with widow’s tears, there in the West, 
the air is rent with sights of the unmar-
ried. Here, poverty is the greatest bane 
of life; the weariness of luxury is the great 
bane of the race. Evil is everywhere; it is 
like chronic rheumatism. Drive it from 
the foot, and it goes to the head. Drive 
it from there, and it goes somewhere 
else. It is a question of chasing it from 
place to place, that is all. Our philosophy 
teaches that evil and good are eternally 
conjoined; they observe the rivers of the 
same coin. Nay, all life is evil. No breath 
can be breathed without killing someone 
else. Not a morsel of good can be eaten 
without depriving someone of it. All this 
work against evil is more subjective than 
objective, more educational than actual, 
however big we may talk» [27]. 

According to Vivekananda, the Divine 
is conceptualized as the epitome of su-
preme benevolence. Within the Divine, no 
dichotomy exists between virtue and vice. 
He posits that one must confront the pro-
found paradox that vice must also be pre-
sent in any instance of virtue. Conversely, 
where life exists, death inevitably follows 
as its inevitable counterpart.

Sri Aurobindo examines the notion of 
evil within the framework of his founda-
tional metaphysical theory, which asserts 
that the issue of evil is a transient phe-
nomenon essential to the evolutionary 
trajectory. In his endeavor to address the 
problem of evil, Sri Aurobindo argues that 
this dilemma stems from a fundamental 
misunderstanding. Specific individuals er-
roneously perceive Brahman as a trans-
cendent, personal deity detached from 
the cosmos. They envision the Divine not 
as the very cosmos itself but as an entity 
that has fashioned this universe with evil, 
suffering, and affliction for its inhabitants, 
remaining aloof and indifferent. He fur-
ther contends that the enigma of evil and 
suffering cannot be resolved through the 
lens of a transcendent deity. Nevertheless, 
he upholds a Vedantic interpretation of 
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the Divine, which he asserts is non-dual. 
He is intrinsically united with the cosmos 
and all entities within it.

Consequently, if evil and suffering exist 
in the world, He experiences this through 
the beings in whom He has manifested 
Himself. Thus, from this vantage point, the 
nature of the problem has transformed. 
Assigning that the Divine has orchestrated 
evil for His creations is untenable. Should 
evil exist, He is, in fact, the one who en-
dures the suffering. 

Now, this concern and the problem 
appear differently: Sachchidananda, be-
ing all-Bliss, how does He come to admit 
pain and suffering to Him? Being free, why 
does He not reject the pain and suffering? 
[25, p. 70]. 

Sri Aurobindo posits that Sachchidan-
anda has imparted His delight within each 
form during the manifestation process 
into diverse forms, akin to the distribu-
tion of His consciousness force [3, pp. 
151-152]. One can perceive delight un-
derlying every form when viewed from a 
genuine perspective. Given that Sachchi-
dananda has opted to manifest Himself 
within a tangible world, executing prac-
tical actions in this realm necessitates a 
pragmatic viewpoint. Consequently, we 
encounter variations of unadulterated 
delight—pleasure, pain, and indifference. 
Thus, the integrity of the omnipresence of 
pure delight remains obscured in the con-
text of ordinary or quotidian existence. 
However, a profound Bliss-self underlies 
the superficial and constrained mental 
self. A superficial self cannot be regarded 
as the true self. Hence, when we can re-
vert to our authentic existence, we solely 
experience pure delight as a replacement 
for pain and suffering [3, p. 158].

Suppose the critical comparison of 
both thinkers can be analyzed. In that 
case, we can find that Sri Aurobindo and 
Swami Vivekananda offer profound in-
sights into the nature of evil. Still, their 
approaches differ in terms of emphasis 
and methodology. Like as: 

Firstly, from the metaphysical Founda-
tion point of view, Aurobindo’s concept 
of evil is deeply tied to his evolutionary 
metaphysics, where evil is a necessary 

stage in unfolding the Divine in the ma-
terial world. His view is more optimistic, 
as he sees evil as a temporary phase that 
will be resolved in the Supramental Con-
sciousness [3]. While as Vivekananda, on 
the other hand, views evil as a product 
of ignorance and illusion, rooted in the 
individual’s failure to recognize their true 
nature. His approach is more immediate 
and practical, focusing on self-realization 
as the remedy for evil.

Secondly, the ethical Implications of 
Aurobindo’s evolutionary perspective 
suggest that evil has a constructive role in 
the grand scheme of things, providing the 
necessary contrast for growth and trans-
formation. On the other hand, Vivekanan-
da’s ethical stance is more straightforward 
as he interprets evil as a misperception 
that can be corrected through spiritual 
practice and self-knowledge.

Thirdly, from the practical solution 
perspective, Aurobindo’s solution to evil 
lies in the collective evolution of humanity 
toward a higher consciousness, which is a 
long-term process. Vivekananda’s solution 
is more individualistic and immediate, em-
phasizing the need for personal transfor-
mation through meditation, selfless ser-
vice, and realizing one’s divine nature [27].

Research from Cognitive science, 
Psychology of Belief, and Evolutionary 
Ethics

Incorporating empirical and interdis-
ciplinary insights from cognitive science, 
psychology of belief, and evolutionary eth-
ics provides a richer, more nuanced un-
derstanding of suffering and evil. These 
fields explain why humans perceive and 
experience evil, how beliefs about suf-
fering are formed, and how evolutionary 
processes may have shaped moral and 
ethical responses to suffering. 

Cognitive Science and the Percep-
tion of Evil

Cognitive science explores how the hu-
man brain processes and interprets suf-
fering and evil. Research in this field sug-
gests that the perception of evil is deeply 
tied to cognitive mechanisms such as pat-
tern recognition, agency detection, and 
moral intuition. Humans have evolved to 
detect agency in their environment, even 
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when it may not exist. This tendency, 
known as the Hypersensitive Agency De-
tection Device (HADD), may explain why 
people often attribute suffering to inten-
tional agents (e.g., gods, demons, or evil 
forces). Justin Barrett, in Why Would Any-
one Believe in God? (2004) argues that «the 
human mind is predisposed to perceive 
intentionality and purpose in the world, 
which can lead to the attribution of evil 
to supernatural agents» [4, p. 31]. Cogni-
tive scientists like Jonathan Haidt propose 
that moral judgments are often driven by 
intuitive processes rather than rational 
deliberation. This can explain why people 
perceive specific actions or events as in-
herently evil, even without a logical basis. 
Haidt, in The Righteous Mind (2012), writes: 
«Moral intuitions arise automatically and 
effortlessly, shaping our perceptions of 
good and evil long before reason has a 
chance to intervene» [9, p. 46].

Psychology of Belief and the Experi-
ence of Suffering

The psychology of belief examines 
how individuals and communities con-
struct meaning in the face of suffering 
and evil. This field highlights the role of 
cognitive dissonance, meaning-making, 
and coping mechanisms in shaping be-
liefs about evil. For example, when indi-
viduals experience suffering, they often 
face cognitive dissonance, a conflict be-
tween their faith in a just world and the 
reality of evil. People may adopt theodi-
cies (explanations for evil) that reconcile 
suffering with their worldview to resolve 
this dissonance. In The Psychology of Re-
ligion (1997), Bernard Spilka and others 
note: «Theodicies serve as psychological 
coping mechanisms, allowing individuals 
to maintain their beliefs in the face of suf-
fering and evil» [26, p. 215]. Research in 
positive psychology shows that individuals 
often seek to find meaning in suffering, a 
process known as meaning-making. This 
can lead to post-traumatic growth, where 
individuals emerge from suffering with a 
stronger sense of purpose or spirituality. 
Crystal Park, in The Meaning Making Model 
(2010), states: «The search for meaning in 
suffering is a central aspect of human re-
silience, enabling individuals to transform 

their experiences of evil into opportuni-
ties for growth» [17, p. 12].

Evolutionary Ethics and the Origins 
of Moral Responses to Suffering

Evolutionary ethics explores how mor-
al responses to suffering and evil may 
have evolved as adaptive mechanisms for 
social cohesion and survival. This field em-
phasizes the role of empathy, reciprocal 
altruism, and group selection in shaping 
human morality.

Evolutionary psychologists argue that 
empathy evolved to promote cooperation 
and reduce suffering within social groups. 
This capacity for empathy underpins mor-
al responses to evil. Frans de Waal, in The 
Age of Empathy (2009), writes: «Empathy is 
a biological imperative for social species, 
enabling individuals to respond to the 
suffering of others and fostering group 
cohesion» [6, p. 87]. On the other hand, 
‘Reciprocal altruism’ is the idea that indi-
viduals help others with the expectation 
of future reciprocity, which may explain 
the development of moral norms that 
condemn evil and promote good. Robert 
Trivers, in The Evolution of Reciprocal Al-
truism (1971), argues: «Reciprocal altru-
ism provides an evolutionary basis for 
moral systems that discourage harm and 
encourage cooperation (Trivers, 1971, p. 
35). «Some evolutionary theorists, such as 
David Sloan Wilson, propose that group 
selection traits benefit the group and may 
explain the development of moral sys-
tems that address suffering and evil. Wil-
son, in Darwin’s Cathedral (2002), states: 
«Moral systems evolved to regulate be-
havior within groups, promoting actions 
that reduce suffering and enhance collec-
tive well-being» [28, p. 123].

We can develop a more comprehen-
sive understanding of suffering and evil 
by integrating insights from cognitive sci-
ence, psychology of belief, and evolution-
ary ethics. These fields suggest that Cog-
nitive mechanisms like agency detection 
and moral intuition shape the perception 
of evil. Beliefs about suffering are influ-
enced by psychological processes such 
as meaning-making and cognitive disso-
nance. Ethical responses to evil may have 
evolved as adaptive mechanisms for so-



142 СОЦИУМ И ВЛАСТЬ Т. 22, № 1 2025

КУЛЬТУРА

cial cohesion and survival. This interdis-
ciplinary approach challenges traditional 
philosophical and theological explana-
tions of evil by grounding the discussion 
in empirical research and evolutionary 
theory.

Comparative Analysis
To address the problem of evil from 

both Indian and Western perspectives 
comparatively and interactively, it is es-
sential to engage with primary texts, 
scholarly analyses, and philosophical 
critiques. Suppose we analyze whether 
Indian perspectives offer unique insights 
overlooked by Western theodicies. Then, 
we can trace that the Indian philosophi-
cal traditions, such as Hinduism, Bud-
dhism, and Jainism, often approach the 
problem of evil differently from Western 
theodicies. For example, Indian traditions 
frequently explain evil through the lens 
of karma and rebirth, suggesting that suf-
fering is a result of past actions rather 
than an inherent flaw in creation (The 
Bhagavad Gita, Chapter 4, Verse 17–22). 
This contrasts with Western theodicies, 
which often grapple with the existence 
of evil in a world created by an omnipo-
tent, omniscient, and benevolent God [29, 
pp. 120–125]. Furthermore, in Brahma 
Sutra Bhashya, the Advaita Vedanta (non-
dualism) of Shankara, evil is often seen 
as a product of ignorance (avidya) rather 
than an independent reality (Shankara, 
Brahma Sutra Bhashya, 1.1.1–1.1.4). This 
contrasts with the dualistic tendencies in 
some Western theodicies that treat evil 
as a separate force opposing good [8, pp. 
45-50].

Let’s examine the relationship between 
Evil and Good from the Western theodi-
cies. We first have Augustinian Theodicy, 
which states that evil is seen as a priva-
tion of good arising from the misuse of 
free will [2]. From the perspective of Ire-
naean Theodicy, evil is viewed as a means 
for soul-making, contributing to spiritual 
growth [11].

Conversely, in The Mahabharata, par-
ticularly the Bhagavad Gita, Chapter 2, 
Verses 31–38, evil is often seen as a dis-
ruption of dharma which must be re-
stored through righteous action. From a 

Buddhist Perspective, Walpola Rahula, in 
What the Buddha Taught (1959 argues that 
evil arises from desire, attachment, and 
ignorance, and the path to liberation in-
volves overcoming these causes) [22, pp. 
29–35]. 

So, from the critically assessing point 
of view, whether reconciliation between 
these traditions is possible arises. First, 
we have a point of convergence that 
states that both traditions acknowledge 
the reality of suffering and seek to provide 
explanations and solutions. Furthermore, 
moral responsibility is central to both, 
though framed differently (karma in Indi-
an traditions, free will in Western theodi-
cies). Conversely, the points of divergence 
are that Western theodicies often focus 
on justifying the existence of evil in a 
world created by a benevolent God. At the 
same time, Indian traditions tend to focus 
on individual responsibility and liberation 
from suffering. The cyclical view of time in 
Indian traditions (samsara) contrasts with 
the linear view in Western thought, influ-
encing how evil is understood.

Conclusion
The problem of evil remains one of the 

most profound and enduring challenges 
in philosophy and theology, demanding a 
nuanced and interdisciplinary approach. 
While this paper provides a broad his-
torical survey of Western and Indian per-
spectives, its original contribution can be 
significantly strengthened by moving be-
yond mere exposition to offer a critical, 
comparative, and innovative synthesis. 
By addressing the gaps identified, such as 
the lack of original contribution, limited 
engagement with recent scholarship, and 
insufficient critical analysis, this paper can 
uniquely contribute to the discourse on 
the problem of evil.

There is a tapestry of order, harmony, 
and intricate design around us. This realm 
is fashioned by a supreme artisan with a 
profound intention behind its creation. 
God is envisioned as all-powerful, reign-
ing supreme throughout the vast expanse 
of existence. He is the ultimate Catalyst, 
and in His dominion, nothing transpires 
without His awareness and decree. The 
crux of the dilemma lies primarily in this: 
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evil in our midst appears at odds with the 
notion of a creator who is both omnipo-
tent and benevolent. Our daily encounters 
reveal that the righteous and virtuous 
often endure hardship while the wicked 
occasionally revel in prosperity. When 
we scrutinize the world through a moral 
and spiritual lens, we confront the issue 
of evil as a profound challenge. Various 
theories have attempted to navigate this 
difficulty by positing an eternal principle 
of evil coexisting with that of excellent or 
perceiving evil as possessing only a rela-
tive existence.

From exploring Indian and Western 
perspectives on evil, it becomes evident 
that every spiritual tradition and philoso-
pher grapples with the reality of evil and 
suffering as an undeniable aspect of exist-
ence, regarding it as a pivotal problem.

Ultimately, we can assert that human-
ity possesses innate methods of recon-
ciling with one another. Natural evil 
manifests for humanity as an outcome 
of the evolutionary journey. Through ig-
norance, humans struggle to forge har-
mony between the phenomena of nature 
and their own physical and psychological 
realities. Contemporary Indian philoso-
phers contend that individuals succumb 
to moral evil due to dissonance in align-
ing their will with the wills of others in 
their moral growth. Thus, they believe 
the divine is not to blame for evil. Social 
injustices arise from an imbalance be-
tween individual desires and collective 
will. Therefore, humanity must be pre-
pared to confront any challenges from 
this ailment and devastation. Physical 
evil is an undeniable reality that cannot 
be dismissed. To tackle the physical and 
moral dilemmas of evil, one must con-
front them as tangible experiences and 
delve into their significance in the evolu-
tion of individuality.

Nevertheless, it can be reasoned that 
the coexistence of evil and God does not 
contradict one another. Perhaps the ul-
timate rationale for permitting certain 
events to unfold will remain elusive. Fur-
thermore, it sometimes appears that such 
understanding may lie beyond our current 
reasoning capabilities.

The paper concludes by affirming a 
pluralistic and pragmatic approach to the 
problem of evil. Rather than advocating 
for a single, definitive resolution, it ac-
knowledges the limitations of all theodi-
cies and emphasizes the need for con-
textual and interdisciplinary solutions. 
This stance reflects the complexity of the 
problem and the diversity of human expe-
riences, encouraging further dialogue and 
exploration. This paper’s original contri-
bution lies in its comparative framework, 
critical engagement with recent scholar-
ship, and pragmatic pluralism. It offers a 
fresh perspective on the problem of evil 
that bridges cultural, philosophical, and 
disciplinary divides. Doing so advances 
the academic discourse and provides a 
more inclusive and holistic understand-
ing of one of humanity’s most profound 
existential questions.
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Аннотация
Существование зла в мире представляет со-
бой серьезную проблему для традиционных 

религиозных верований, поскольку им трудно 
примирить его присутствие с Богом-создателем, 

всемогущим и всеблагостным. Эпикур предпола-
гает, что всемогущее существо может уничто-

жить зло; всеблагое существо хотело бы его 
уничтожить. Однако существование зла ставит 

под сомнение веру во всемогущего и всеблагого 
Бога — существование зла ставит под сомнение 

веру во всемогущество и совершенство Бога

Если бы зло существовало до сотворения мира, 
то Бог был бы ограничен его присутствием. 
Существование зла в мире — серьезная пробле-
ма для теистов, поскольку оно противоречит 
вере во всемогущество и совершенство Бога. 
Различные философы, начиная с греческих и 
заканчивая современными, давали определе-
ние злу, и все они верили в его существование 
и существование мира неизменных идей. Эти 
теории подчеркивают сложность понимания 
существования зла и его связи со Вселенной. 
Данная исследовательская работа посвящена 
проблеме зла и тому, как его можно классифици-
ровать на различные виды. Кроме того, в работе 
рассматривается возможное решение проблемы 
зла и то, как зло можно рассматривать как часть 
добра. В конце работы будет сделан краткий 
вывод на основе идей различных философов.
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